Total Geral

RECEITAS OPERACIONAIS
CONTRIBUICOES ASSOCIATIVAS
SERVICOS ASSOCIATIVOS
OUTRAS RECEITAS

CUSTOS SERVICOS
CUSTOS COM PESSOAL
CUSTOS OPERACIONAIS

RESULTADO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM PESSOAL
DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

do Estado de Sao Paulo

2025
R$

445.814.971
144.461.448
277.882.012

23.471.511

(237.111.693)
(81.148.986)
(155.962.707)

208.703.277
(156.732.769)

(92.135.819)
(64.596.950)

Associagao dos Funcionarios Publicos

Demonstracao de Resultado do Exercicio em 31/12/2025 e 31/12/2024

2024
R$

396.584.435
136.320.511
239.863.009

20.400.915

(209.701.642)
(69.369.576)
(140.332.066)

186.882.793

(143.181.636)

(80.022.351)
(63.159.285)

RESULTADO OPERACIONAL 51.970.509 43.701.157
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 27.786.210 24.228.343
DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO 79.756.719 67.929.500

Declaramos para os devidos fins a exatiddo do Superavit no valor de R$ 79.756.719
(Setenta e nove milhdes, setecentos e cinquenta e seis mil, setecentos e dezenove
reais) em 31 de dezembro de 2025.

GISELA NERI ALVES o de forma digital por GISELA

SANTANA364635018 NeAVES SANTANAS6465501500
o EShacetrenatis

Gisela Santana
Gerente de Controladoria
CRC 15P295281/0-4

Em atendimento ao artigo 66, letra “h” do Estatuto Social, assinam os representantes
legais empossados para o periodo de 2025-2027.

LIZABETE MACHADO  Assinado de forma digital por
LIZABETE MACHADO

BALLESTEROS:584523 BALLESTEROS:58452346891

46891 Dados: 2026.05.07 17:14:36 -03'00'

ARTUR MARQUES  Assinado de forma digital por
ARTUR MARQUES DA SILVA
DA S I LVA FILHO:03034542887

FI LHOO3034542887 Dados: 2026.05.11 15:59:43 -03'00'

Lizabete Machado Ballesteros
Diretora Economico - Financeira

Artur Marques da Silva Filho
Presidente

Sede: R. Dr. Bettencourt Rodrigues, 155 - Centro - Sdo Paulo / SP Mod. G 011 v.08
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e 0800 760 0440 (somente fixo) | 11 2391-9393



Associagao dos Funcionarios Publicos

do Estado de Sao Paulo

Balanco Patrimonialem 31/12/2025e 31/12/2024

Balanco Patrimonial em 31/12/2025
ATIVO PASSIVO
2025 2024 2025 2024

CIRCULANTE 449.600.967 484.690.561 CIRCULANTE 95.639.468 80.934.958

Caixa e equivalentes de caixa 315.160.009 373.270.621 | Fornecedores 17.075.564 15.811.154

Valores a receber 121.737.833 99.947.660 | Salarios e remuneragdes 535.980 340.439

Adiantamentos 1.760.782 961.875 | Prov. 13° Salarios e Férias 12.485.906 11.525.124

Impostos a Recuperar 22.307 22.307 | Encargos Sociais 3.696.444 3.370.565

Estoque de Mercadorias 9.509.126 9.412.142 | Contribuigdes e impostos 2.175.148 2.369.393

Despesas antecipadas 1.410.911 1.075.956 | Outras contas a pagar 4.326.191 4.022.355

Adiantamento de clientes 55.344.234 43.495.928

NAO CIRCULANTE 707.734.781 571.888.984 NAO CIRCULANTE 43.340.937 37.045.962

Realizavel a longo prazo 64.314.861 56.815.298 | Provisdes Judiciais 1.756.696 1.818.005

Aplicagdes Financeiras - - Tributos Contestados Judicialmente 41.584.241 35.227.957
Titulos de Expans&o Social 7.691.205 7.490.885
Depésitos Judiciais 42.680.316 35.899.897
Outros Créditos 13.943.340 13.424.517
Investimentos 1.716 1.716
Investimentos 1.716 1.716

Imobilizado 643.417.527 515.071.292 | PATRIMONIO SOCIAL LfQUIDO 1.018.355.343 938.598.624

Bens Iméveis 671.928.038 580.823.592 | Patriménio Social 885.442.705 815.177.352

Bens Moveis 123.213.778 113.761.801 | Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 53.155.919 55.491.773

Benfeitorias, reformas e ampliagSes 77.064.072 30.093.294 | Superavit Acum. do Exercicio 70.178.927 59.985.457

(-) Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada (228.788.360) (209.607.396)| Déficit/Superavit do Més 9.577.792 7.944.042
Intangivel 677 677
Softwares 526.469 893.399
(-) Amortizagdo Acumulada (525.792) (892.722)

TOTAL DO ATIVO 1.157.335.749 1.056.579.544 TOTAL DO PASSIVO 1.157.335.749 1.056.579.544

Declaramos para os devidos fins a exatiddao de Ativo e Passivo no valor de R$
1.157.335.749 (Um bilhdo, cento e cinquenta e sete milhdes, trezentos e trinta e
cinco mil, setecentos e quarenta e nove reais) em 31 de dezembro de 2025.

Assinado de forma digital por
GISELA NERI ALVES (i Nem ALves gitalpo

SANTANA:3646350 SANTANA:36463501808
_I 808 Dados: 2026.05.07 15:17:24
-03'00'

Gisela Santana
Gerente de Controladoria
CRC 15P295281/0-4

Em atendimento ao artigo 66, letra “*h” do Estatuto Social, assinam os representantes
legais empossados para o periodo de 2025-2027.

LIZABETE Assinado de forma digital Assinado de forma digital
MACHADO por LIZABETE MACHADO ARTUR MARQUES por ARTUR MARQUES DA
BALLESTEROS:58452346891 DA SILVA SILVA FILHO:03034542887
BALLESTEROS:5845 pados: 2026.05.0717:29:03  FILHO:03034542887 D2d0s:2026.05.1217:33:47
2346891 0300 0300
Lizabete Machado Ballesteros Artur Marques da Silva Filho
Diretora Econ6mico - Financeira Presidente
Sede: R. Dr. Bettencourt Rodrigues, 155 - Centro - Sdo Paulo / SP Mod. G 011 v.08
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