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A PEC da reforma administrativa é adequada?

Nao

Sucatear o funcionalismo
é precarizar oS Servicos

Concurso publico, que garante o merito, e a
estabilidade, que preserva a independéncia
técnica dos servidores, sao defesas da sociedade

Artur Marques da Silva Filho

Desembargador aposentado do Tribunal de Justica de Sao Paulo (TJ-SP), € presidente
da Associacao dos Funcionarios Publicos do Estado de Sao Paulo (AFPESP)

ais uma vez, sob o rotulo se-
dutor de “reforma adminis-
trativa’, surge no Congresso

Nacional uma proposta que ameaca
desmontar o servico publico brasilei-
ro. A PEC 38/2025, aprovada em co-
missdo especial da Camara dos Depu-
tados, é um projeto temeririo. Nao
fortalece as instituicoes que servem
ao cidadao, nao valoriza os servido-
res e tampouco melhora a eficiéncia
operacional. Seu efeito real serd apro-
fundar a precarizacio dos servicos e
fragilizar quem os presta,

Aleitura da PEC revela um diagnos-
tico claro: tudo nela converge para
reduzir direitos, enfraquecer carrei-
ras e abrir espacos a terceirizacao e
a instabilidade. Extingue adicionais
por tempo de servi¢o, impde carrei-
ras com no minimo 20 categorias de
evolucdo, proibe reajustes e retroati-
vos e cria rigidos limites de despesas
com pessoal, que inviabilizam con-
cursos e recomposicao salarial. O re-
sultado é previsivel, ou seja, menos
servidores, piores saldrios e servicos
ptblicos cada vez mais sucateados.

Ha, ainda, a figura absurda do “con-
cursado tempordrio”: servidores que
ingressariam por cCoNcurso, mas seri-
am exonerados apos dez anos, sem es-
tabilidade nem direitos trabalhistas.
E um trabalhador estatutdrio preca-
rizado e condenado a incerteza. So-
me-se aisso a possibilidade de extin-
cao arbitraria de cargos e carreiras,
a descaracterizacao de fungoes tipi-
cas de Estado e a remuneracio vari-
avel por “produtividade”, que elimi-
na a paridade e mina o sustento das
aposentadorias.

Cabe acentuar que o concurso pu-
blico, que garante o mérito, ¢ a es-
tabilidade, que preserva a indepen-

Qualquer reforma
administrativa digna

desse nome deve buscar
modernizacao com
valorizacédo. Deve estimular
0 mérito sem eliminar a
estabilidade; promover
formacao e desenvolvimento
sem destruir carreiras;
corrigir distorcoes sem
extinguir direitos

déncia técnica dos servidores, sdo
instrumentos do Estado democriti-
co de Direito para imunizar a admi-
nistracao contra influéncias politico-
-partidarias e limitar contratacoes de
apadrinhados e fisiologicas. Assim,
atendem aos interesses maiores da
populac¢io brasileira.

Dizem que a PEC ndo atinge os atu-
ais servidores. Mas ¢ ilusao imaginar
que o desmonte de carreiras, o acha-
tamento das remuneracoes e o es-
trangulamento das previdéncias pu-
blicas ndo terio impacto sobre todos.
Trata-se de uma reforma contra o fun-
cionalismo e o servico publico e noci-
vo a sociedade, cuja grande maioria
depende do Estado para ter acesso a
saude, educagio, seguranca, Justica,
Previdéncia, assisténcia social, fiscali-
zacao, extensao rural e tantos outros
servicos fundamentais.

Diante das previsiveis consequén-
cias danosas, cabe perguntar: a quem
interessa essa proposta? Certamen-
te ndo a populagio, que depende de
servicos publicos de qualidade, nem
aos servidores, que dedicam avida a
garantir o funcionamento do Esta-
do. Assim, a PEC parece atender aos
anseios de setores privados que ve-
em no servico publico uma oportu-
nidade de negocio e de se apropri-
ar de recursos e infraestrutura que
pertencem ao povo brasileiro. E algo
que interessa a quem deseja um Es-
tado fraco, reduzido a légica do lu-
Cro, Sem Compromisso com o inte-
resse coletivo,

Qualquer reforma administrativa
digna desse nome deve buscar mo-
dernizacao com valorizacio. Deve
estimular o mérito sem eliminar a
estabilidade; promover formacio e
desenvolvimento sem destruir car
reiras; corrigir distorcdes sem extin-
guir direitos, E possivel reformar com
responsabilidade e dialogo, mas nun-
ca as custas do servico publico e de
quem o sustenta.

Dada a gravidade do risco represen-
tado pela PEC 38/2025, nos, da AF-
PESPE, defendemos aunido de todas as
entidades representativas do funcio-
nalismo para buscar o arquivamento
dessa proposta nociva. Por isso, apoi-
amos integralmente o manifesto do
Forum das Entidades de Servidores,
que conclama os deputados federais
avotarem contra a proposta em ple-
nario. Afinal, todos os argumentos
que enumerei neste artigo evidenci-
am que rejeitd-la é um ato de respon-
sabilidade com o Brasil.
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Peso da maquina estatal
emperra tnvestimentos

E preciso reajustar o custeio do Estado, revendo
remuneracoes, adicionais, beneficios e despesas
nao prioritarios; foco agora deve ser a gestao

Vivien Mello Suruagy

Presidente da Federacao Nacional de Infraestrutura de
Redes de Telecomunicagbes e Informatica (Feninfra)

PEC 38/2025, que altera nor

A mas sobre a administracio pu-

blica para aperfeicoar a gover-

nanca e a gestio, promover a trans:

formacao digital, impulsionar a pro-

fissionalizacio e extinguir privilégi-

0s, atende aos interesses maiores da
populacao brasileira.

Em tramitacio na Cimara dos De-
putados, a matéria ¢ uma resposta
aos anseios dos setores produtivos,
dasociedade, do Legislativo e do pré-
prio governo, buscando mais produ-
tividade e menor custo,

E urgente rever a estrutura da ma-
quina estatal, cujo peso impacta to-
das as cadeias produtivas, como ocor-
re no setor que represento, o de tele-
comunicacoes. Constituido por mais
de 32 mil empresas, emprega 2,1 mi-
lhoes de pessoas e recolhe RS 50 bi-
lhoes anuais em tributos. Fazemos
parte da grande drea dos servigos,
que representa 70% do PIB nacional.
A palavra da vez agora € cortar des-
pesas com mais eficiéncia, para fu-
girmos do ciclo vicioso de aumento
de tributos, que compromete muito
nossa capacidade de investir, inovar
€ manter empregos.

Na equacao do custo do Estado é
preciso rever o aspecto referente a
estrutura dos recursos humanos, um
dos principais focos da PEC 38. Sabe-
mos que o Brasil ndo tem numero ex-
cessivo de servidores publicos, mas
gasta muito mais com eles do que a
grande maioria dos paises. Aqui, es-
se dispéndio representa cercade 3,5%
do PIB e, 0 que é mais grave, sem o re-
torno esperado em eficiéncia, quali-
dade e agilidade dos servigos presta-
dos a populacao.

O funcionalismo publico é funda-
mental e deve ser valorizado, mas é
preciso haver plano de cargos e sala-
rios, avaliaciao de desempenho pro-
fissional e incentivo a produtivida-
de. Além disso, é pertinente a possi-
bilidade de desligamentos quando a
performance nao for satisfatoria. E
preciso, ainda, readequar o custeio
dos tres Poderes, revendo altas re-
muneragoes, adicionais e benefici-
o0s exagerados, viagens desnecessari-
as e outras despesas nao prioritarias
para aqueles que pagam impostos. O
aporte tecnologico, também previs-
to na PEC 38, é muito importante pa-
ra melhorar a eficiéncia do Estado.

E um absurdo que, em um pais com
13,27% de carga tributdria sobre o
PIB, acima da média da América La-
tina e quase no mesmo patamar da

Organizagao paraa Cooperacao e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE),
se caia na alternativa de majorar im-
postos. A maquina publica consome
quase 40% das nossas riquezas. De-
vemos olhar com atencio para a sa-
ude, educacgio e seguranca. O foco
agora é gestao,

E preciso enfrentar o problema do
custo Brasil. Por isso, é decisivo dar
andamento & reforma administrativa,
incluindo avaliacao de desempenho,
desburocratizacio e uso intensivo de
tecnologia. E preciso rever contratos,
priorizar parcerias que proporcionem
eficiéncia, cortar despesas nao priori-
tarias e revisar vinculagcoes comsalario
minimo, Beneficio de Prestacio Con-
tinuada (BPC) e impacto da arrecada-
¢ao na dupla saude-educagio.

0 Estado ndo pode gastar mais do
que arrecada. Em um mundo mar
cado pelo recrudescimento do pro-
tecionismo e guerra tarifaria entre
grandes economias, competitivida-
de nao se constroi com mais impos-
tos, mas com eficiéncia, seguranca
juridica e estimulo a producao. Pa-
ra atingir um nivel mais robusto de
crescimento sustentado, precisamos
de uma taxa nacional de investimen-
tos em torno de 22% do PIB. Hoje, es-
se indicador estd em torno de 17% e
continuara assim se for mantido o vi-
cio de onerar as empresas.

Assim, a reforma administrativa,
que felizmente esta sendo desenga-
vetada pelo Congresso Nacional, € ur-
gente e imprescindivel. Nesse contex-
to, a PEC 38 é um avanco no sentido
de modernizar o Estado, racionalizar
seu custo e melhorar os servicos que
entrega a sociedade. Se forem neces-
sarias melhorias no texto, estd na ho-
ra da revisdo. O Brasil precisa disso!

O funcionalismo deve

ser valorizado, mas

é preciso haver plano de
cargos e salarios, avaliacao
de desempenho e
incentivo a produtividade.
Além disso, é pertinente

a possibilidade de
desligamentos quando

a performance nao

for satisfatoria



