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No dia em que completou 130 anos,
rubro-negro assume a lideranca do Brasileirio
apos a goleada de 5x1 sobre o Sport, com gol de
Bruno Henrigue (foto). Santos derrota o Palmeiras
e sai dazona de rebaixamento. FAGINA 19

Selecao de Ancelotti
mostra forca em Londres

PAGINA 20
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Luta contra a
intolerancia na satde

Altamente qualificados, profissionais negros da
area de sanide, como a neurologista julia Carolina
Ribeiro, enfrentam o racismo no meio com
postura consciente, escuta atenta e excelencia no
tratamento dos pacientes, PAGINA 18
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Medos, desejos e um mergulho no inconsciente:

o sonho tem caminhos que vio da interpretacio

psicanalitica a leitura espiritual e revelam muito
sobre as emocoes humanas.

Trabalhog,

formacao profissional

Modermzaf;aﬂ

ou risco?

A reforma administrativa que
promete modemizar o Estado pode
também trazer mudancas como a
precarizacao de vinculos e a perda
de eficiéncia nos servigos publicos.
Saiba o que dizem especialistas.

Marcador que da o alerta

O baixo nivel de vitamina D no sangue de
pessoas idosas pode indicar riscos para a
mobilidade. PAGINA 12

Tradicdo _—

. phebal e
que virou arte ? =
Exposicao retine bancos
usados em rituais por povos Eﬂ%ﬁ

originanios. PAGINA 22
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Titular da pasta de Seguranca Publica no governo de
Michel Temer e um dos subrelatores da lei antiterro-
rismo, 0 ex-ministro Raul Jungmann critica os inte-
resses eleitoreiros que movem as discussoes sobre o
enfrentamento ao crime organizado. Considera um
“contrassenso” equiparar narcotrafico a terrorismo e
condicionar a Policia Federal i vontade de governado-
res para combater ilicitos. Jungmann afirma que a es-
querda falha ao dar mais atencéo ao aspecto social na
questio da violéncia e deixar para a direita a politica do
“tiro, porrada e bomba’. Na avaliagio do ex-ministro, a
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Entrevista / Raul Jungmann

"Eleicao envenena
debatena seguranca’

» ANA MARIA CAMPOS | » CARLOS ALEXANDRE DE SOUZA

populacao aplaude operacoes violentas porque se sen-
te abandonada. “Qual é o modelo alternativo apresen-
tado para ela?; indaga. Para Jungmann, hd um deficit
de credibilidade entre os politicos que propoem agoes
na seguranca publica. Alem de uma cooperagio nacio-
nal no combate s mais de 70 facgoes criminosas que
atuam no Brasil, ele defende uma racionalidade que
inclua tanto agdes sociais quanto operagoes de con-
fronto direto com bandidos. “Isso de forma nenhu-
ma significa concordar com o volume extraordindrio
de mortes (na operagio) no Rio de Janeiro’ ressalva.

¢ Exportadores temem perder mercado com tarifaco ......

® Por unanimidade, STF torna réu Eduardo Bolsonaro ......

Pablo PORCILINCULA / AFP

Multidao marcha

PELO CLIMA

Regularizacao
e investimento

0O governador Ibaneis Rocha
anunciou investimento de R 100
milhdes na infraestrutura de
Santa Luzia. As obras devem
beneficiar mais de 20 mil pessoas.
PAGINA 15

Ultimas provas

Em clima de alivio de
reta final, os candidatos

ultimo dia do exame

ciéncias da natureza
e matematica, dreas
estratégicas para as

notas finais. PAGINA 16

Mais de 70 mil manifestantes ocuparam as ruas de Belém para cobrar dos paises que participam da COP 30 o fim do
uso dos combustiveis fisseis e a adocio de forites de energia limpa. A marcha da Clipula dos Povos teve participacio
das ministras Marina Silva (Meio Ambiente e Mudanca do Clima) e Sonia Guajajara ( Povos Indigenas). PAGINA 6

Incertezana
[ ] - [ 3
eleicao chilena
Comunista Jeannette
Jara é favorita a vencer o
primeiro turno hoje, mas a
candidatura de ultradireita
de Jose Antonio Kast deve
ampliar aliancas e pode virar
a disputa na segunda rodada
de votos. PAGINA 9
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enfrentam hoje o

com matérias de
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Brasilia, domingo, 16 de novembro de 2025 » Correo Baanuense

O que traz a reforma
administrativa?

A PEC 38 comecou a
tramitar no Congresso
Nacional, com a
promessa de promover
uma modernizacao do Estado
brasileiro. Mas entidades de
servidores publicos alertam que
as medidas colocam em riscos o
funcionamento dos servicos publicos
oferecidos a sociedade e fragiliza a
estabilidade, concursos e carreiras.

PAGINAS 2 A 4

GERACOES Z E ALPHA QUEREM AUTONOMIA, SALARIO E CHANCE R
DE CRESCER NA CARREIRA, DIZ PESQUISA DO SENAI/SESI
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Modernizacao do Estado ou

REFORMA ADMINISTRATIVA

desmonte do servico piblico?

PEC 38/2025, de iniciativa do Legislativo, prevé gestdao por resultados, digitalizacdo e combate a
privilégios, mas especialistas alertam para riscos de precarizacao e interferéncia politica

» JESSICA ANDRADE

reforma administrativa,
em discussiao no Congres-
s0 Nacional por meio da
PEC 38/2025, busca rede-
senhar o funcionarismo publico.
A proposta foi construida a partir
de um grupo de trabalho coorde-
nado pelo deputado Pedro Paulo
(PSD-R]) e pretende modernizar
a maquina publica, fortalecer a
gestao por resultados e reduzir
privilégios. O texto aguarda despa-
cho do presidente da Camara dos
Deputados, Hugo Motta (Republi-
canos-PB) e tem o apoio do parla-
mentar para seguir a Comissao de
Constituicio e Justica (CCJ).

A PEC altera regras consti-
tucionais € cria novas formas de
vinculo entre o Estado e os servi-
dores, além de introduzir avalia-
goes de desempenho e ampliar a
digitalizacio dos servigos publi-
cos. O texto propde transformar
a eficiéncia e a transparéncia em
pilares do servigo piblico, com
metas, incentivos e mecanismos
de controle mais proximos da ad-
ministracao privada.

Para o advogado Jonas Hipo-
lito, especialista em direito ad-
ministrativo, a proposta “busca
adequar o Estado a um modelo
mais flexivel e orientado por re-
sultados’, sem romper totalmente
com as bases constitucionais da
administracao publica. Ele explica
que a reforma “mantém o concur-
s0 como regra de ingresso e pre-
serva principios como legalidade
¢ impessoalidade, mas flexibiliza
vinculos funcionais e cria formas
de contratacio por tempo indeter-
minado ou tempordrio”

A professora Alketa Peci, da
Fundacio Getilio Vargas (FGV),
define a reforma como "um pro-
cesso deliberado e abrangente
de mudanca no setor publico” e

Marcells Casal Jridgencia Bras

Liderancas sindicais alertam para os impactos em areas como saude, educacao e assisténcia social

Reprodurdo/Sindireta Reprodugdo/FGRY Aeproduin

:

Ibrahim Yusef: “Mao combate Professora Alketa Peci diz que o texto Maria Lucia, coordenadora da Auditoria
privilégios nem corrige distorcoes” aborda mais de 70 propostas Cidada da Divida, é contra a PEC
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destaca que o texto aborda mais
de 70 propostas. Segundo ela, o
Brasil precisa menos de “novas
leis” e mais de capacidade ge-
rencial. “Faltam bons sistemas
de metas e monitoramento,
dados confidveis, interoperabi-
lidade digital, formacio conti-
nuada e lideranca de linha com
autonomia e responsabilidade’,
afirma a académica.

Peci reconhece a importincia
de preservar a estabilidade em
carreiras estrategicas, mas admi-
te que ¢ possivel repensar vin-
culos em funcies instrumentais.
"Mudangas prudentes tendem a
preservar a estabilidade onde a
independéncia é vital, ao mesmo
tempo em que criam trilhas de de-
sempenho e mobilidade para evi-
tar o enfraquecimento do servigo”

Divergéncias

A proposta, contudo, encontra
resisténcia entre servidores e enti-
dades. O Sindicato dos Servidores
Publicos Civis da Administracao
Direta, Autarquias, Fundacoes e
Tribunal de Contas do Distrito Fe-
deral (Sindireta-DF) avalia que o
texto representa um ‘grave risco’
ao servico publico e a propria es-
trutura do Estado brasileiro” Se-
gundo o presidente do sindicato,
Ibrahim Yusef, “ela ndo combate
privilégios nem corrige distor¢oes,
ao contrario, fragiliza carreiras es-
senciais, abre brechas para indica-
¢ies politicas e ameaca a continui-
dade de politicas publicas”

0 sindicato afirma que a jus-
tificativa de tornar o Estado mais
eficiente ndo se sustenta no for-
mato atual da PEC. "Modernizar
nao ¢ desmontar o servico pablico.
Eficiéncia nio se alcanca com in-
seguranca ou desmotivacio, mas
com valorizacio e boas condigoes
de trabalho’] diz Yusef. Ele também
alerta para os impactos diretos em
dreas como saude, educagio e as-
sisteéncia social, que poderiam ser
as mais prejudicadas.

Para a lider da Auditoria Ci-
dada da Divida, Maria Lucia Fat-
torelli, a PEC 38/2025 representa
"um risco de desmonte do Estado
e de privatizagao de servigos es-
senciais. A entidade critica o fato
de a proposta centralizar na Unido
a defini¢do de regras para admi-
nistragio de pessoal em todas as
esferas federativas, o que, segundo
ela, “retira autonomia de estados
e municipios e impde um modelo
padronizado que ignora as desi-
gualdades regionais”

Fattorelli também relaciona
a reforma a manutencao de uma
logica financeira voltada ao pa-
gamento da divida puablica. “Tu-
do que se economizard com o

£era Hibeirg ) Camara dos Depuiadod

Glauber Braga (PSol-RJ):
“Abre espaco para persequicao”

Edl Alves/CE/D A Press

Deputado Pedro Paulo (PSD-RJ)
é o relator da PEC 38 na Camara

desmonte que a PEC pretende sera
destinado ao Sistema da Divida. O
setor que mais lucra com a redu-
cao da estrutura estatal é o setor
financeiro; sustenta Maria Lucia.
Para ela, o discurso da eficiéncia
“tenta imprimir no servigo priblico
a logica de mercado, esquecendo-
-se das funcdes sociais do Estado e
da garantia de direitos universais®

Jd o advogado Jonas Hipolito
destaca que a proposta quebra o
regime juridico tinico e cria mul-
tiplos vinculos instaveis. Para ele,
“essa fragmentacgdo exige salva-
guardas para nio comprometer a
continuidade do servico e a neu-
tralidade técnica”

10 pontos para entender a proposta

OQUEE?

QUEM PROP(S?

0 QUE MUDA?

POR QUE AGORA?

AVALIACAO DE DESEMPENHO

objetivos e direito de defesa,

PEC 38/2025 reformula as regras do servigo
publico e cria novos tipos de vinculo entre Estado e
servidor, com foco em resultados e gestao digital.

A proposta foi elaborada por um grupo de
trabalho coordenado por Pedro Paulo (PSD-RJ).

Criagao de vinculos estaveis, por prazo
indeterminado e tempordrios, com avaliagbes
de desempenho e bonus por metas.

Parlamentares defendem modernizacao da
maquina publica; criticos alertam para riscos
de precarizagdo e interferéncia politica,

Preveé metas e indicadores de resultados.
Servidores com baixo desempenho
podem perder o cargo, mediante critérios

0 QUE PERMANECE?

ESTABILIDADE

Concurso pablico segue obrigatdrio e principios
constitucionais (legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia) continuam validos.

Mantida apenas para carreiras tipicas de Estado,
coma controle, fiscalizacao e regulacao. Demais

vinculos nao terdop garantia de permanéncia,

TRAMITACAO

Aguardando parecer do Presidente

da Camara dos Deputados
SERVICOS ESSENCIAIS

Pode alterar vinculos em salde, educacdo e
assisténcia social. Entidades temem perda de
continuidade; apoiadores falam em mais eficiéncia.

0 QUEDIZEM 05 LADOS

Governo federal ainda nao se posicionou. Especialistas

defendem cautela. Servidores e sindicatos criticam;

pesquisadores veem avan;os se houver equilibrio

entre inovacao e protecao institucional.

Principais mudancas

ESTRUTURA

MODERNIZACAO

MERITOCRACIA

Dividida em quatro eixs: estratégia,
governanga e gestao; transformacao digital;
profissionalizacdo; e extincao de privilégios.

Prevé metas de desempenho, gestao por resultados
e transformagao digital como direito constitucional.

Muda regras de progressdo de carreira
e introduz avaliagies periddicas de
desempenho com possibilidade de bonus

FERIAS E FOLGAS
Acaba com férias superiores a 30 dias

e limita 0 acimulo de licengas.

CARGOS COMISSIONADOS

Impde teto de 5% do total de cargos para
Livre nomeacao (10% em municipios
com até 10 mil habitantes).

REGIME DE TRABALHO

Permite escala 4 x 3 (quatro dias presenciais e

trés remotos) a critério da administragdo.

Ele reconhece que a avaliacio
de desempenho é constitucional,
mas alerta para o risco de perse-
guicao politica. "0 desafio € ope-
racionalizar critérios objetivos,
metas claras e mecanismos de re-
visao, Modelos subjetivos podem
gerar retaliagdes e inseguranga
institucional.”

A oposigio endureceu o tom
contra a proposta e afirma que
0 texto ndo moderniza o Estado
nem combate privilégios, mas
representa um “ataque direto a
espinha dorsal do servigo pu-
blico”. Para o deputado Glauber
Braga (PSOL-R]), a proposta
amplia a precarizacao, flexibi-
liza vinculos e abre espaco pa-
ra perseguicdo politica. “Nao
tem nada de combate a privi-
légio. Isso é um ataque a base
do servico publico, ampliando

precarizacao e contratos tem-
porarios. E como é que o relator
fala em combater privilégios se
ele votou a favor da PEC da blin-
dagem?’, critica o parlamentar.
Um dos pontos mais sensi-
veis, segundo ele, ¢ a mudanga no
instituto da estabilidade. Glauber
afirma que o novo modelo cria um
ambiente de intimidacao dentro da
maquina publica. "Quando vocé
atinge diretamente a estabilidade
do servidor, vocé favorece a perse-
guicio. Cria um clima de medo, em
que 50 permanece quem faz o jogo
do prefeito ou do governador’, diz.
Para Glauber, nao ha moderni-
zacdo possivel sem valorizacao das
carreiras e sem o cumprimento da
legislaco existente. "Falar em mo-
dernizacao com uma proposta que
atende aos interesses de mercado
e sem qualquer discussio séria

com os trabalhadores € tentar en-
ganar as pessoas. O parlamentar
defende que o governo federal as-
suma publicamente posigdo con-
traria, "0 governo tem que se po-
sicionar de forma direta e objetiva,
dizendo que ¢ contra a aprovagio
dessa PEC’, declara.

0 Correio entrou em contato
com o Ministério da Gestao e Ino-
vagao, que informou que nao co-
mentara o tema neste momento.,
0 Palacio do Planalto e o deputa-
do Pedro Paulo (PSD-RI), relator
do Grupo Técnico que elaborou
0s estudos e propos a PEC, nao
responderam até o fechamento
desta edicao. A reportagem tam-
bém procurou o presidente da
Cidmara dos Deputados, Hugo
Motta, que ja se manifestou publi-
camente a favor do projeto, mas
nao obteve retorno.
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PEC 32 da Reforma Adminis-
trativa, agora, inicia a fase for-
mial de tramitacio na Camara
os Deputados. O texto, elab-
orado por um grupo de trabalho co-
ordenado pelo deputado  Pedro Paulo
(PSD-R]), serd analisado primeiro pela
Comissio de Constituicao e Justica
(CCT), que avaliard sua constituciona-
lidade e admissibilidade, Se aprovado,
segue para uma Comissao Especial,
onde poderio ser feitos ajustes e emen-
das. A etapa seguinte é a votacio em
dois turnos no plendrio da Camara,
com necessidade de, pelo menos, 308
votos Envorivels par avancar ao Sena-
do. Caso o texto tambem sefa aprovado
pelos senadores, em dois fumos e por
maioria qualificada, a PEC 38/2025
seri promulgada e passari a integrar a
Constituicao Federal,

A Associacio dos Funcionarios
Piblicos do Estado de Sao Paulo
(Afpesp) manifestou preocupagio
com o avanco da Reforma Admi-
nistrativa no Congresso Nacional,
A entidade teme que as propos-
tas, especialmente a PEC 38/2025,
possam fragilizar pilares historicos
do servigo publico, como a estabi-
lidade, o mérito e o planejamento
de longo prazo. Para o presidente
da associagio, Artur Marques, o
pais precisa modernizar o Estado
SEIm COMprometer o ingresso por
CONCUrso, a capacitagao e a inde-
pendéncia técnica dos servidores.
Segundo ele, mudancas apressa-
das ou sem didlogo com especia-
listas podem levar a precarizagio
dos vinculos e a perda de eficién-
cia institucional.

Marques também alerta para
o risco de vinculos celetistas e ter-
ceirizagdes estruturais ampliarem
a instabilidade e a rotatividade
nas equipes, submetendo funges
permanentes a logica de governo,
e ndo de Estado. Outro ponto de
aten¢ao é o possivel rito abreviado
da PEC 38/2025, que altera mais
de 20 artigos da Constituicao. Para
a AFPESFE, o tema exige um deba-
te técnico e transparente, ja que o
texto atinge carreiras estratégicas,
como magistrados, procuradores,

REFORMA ADMINISTRATIVA

A tramitagéo da PE

O texto sera analisado primeiro na Comissao de Constituicdo e Justica (CCJ),
que avaliara a constitucionalidade e admissibilidade da proposta

H.l 0 r.h.:L haes/Cimara dos Deputados

i

A votacao da proposta ocorrera em dois turnos no plenario da Camara dos Deputados, para avancar ao Senado

Arguvg Pessoal

Artur Marques: risco de
fragilizar a estabilidade

fiscais e docentes. “Sem estabilida-
de e meritocracia, o Estado perde
capacidade de planejar politicas
publicas e proteger o interesse
coletivo’, afirma o presidente da
entidade.

0 que pensa o brasileiro

Quase metade dos brasileiros
estd insatisfeita com a qualidade
do servigo piiblico no pais. E o
que revela uma pesquisa da Atla-
sintel em parceria com o Instituto
Repiiblica, que reacende o debate
sobre a necessidade de uma re-
forma administrativa. O levan-
tamento mostra que, embora a
maioria da populagio reconhe-
¢a o valor do servidor publico e
rejeite a ideia de que ele seja um
“vildo’, ha uma percepcio conso-
lidada de que o Estado precisa se
modernizar para entregar resulta-
dos mais eficientes.

Segundo o CEO da Adaslntel,
Andrei Roman, os dados apon-
lam para uma visdo critica, mas
construtiva, sobre a administracao

publica. “Existe a percepgio evi-
dente de valor do servico publico.
Niao vemos uma demanda para
acabar com o servigo publico, o
servidor nao é vildo. Mas, ao mes-
mo tempo, ¢ muito clara a percep-
¢ao de que existem oportunida-
des para melhoria de eficiéncia’,
afirmou.

() estudo mostra, ainda, que a
insatisfacdo esta mais relaciona-
da a estrutura e a gestao do que ao
desempenho individual dos servi-
dores. Entre os entrevistados, 57%
acreditam que o funcionalismo se
esforca menos do que trabalhado-
res do setor privado, mas quase
60% reconhecem que faltam in-
vestimentos, planejamento e me-
lhores condigdes de trabalho.

A pesquisa também revela um
consenso sobre a necessidade de
combater privilégios no topo do
funcionalismo, especialmente
no Judicidrio. Beneficios como
supersalarios, férias de 60 dias e
aposentadoria compulsdria como
forma de punicio sdo vistos como
injustos pela ampla maioria dos

entrevistados — percepgio com-
partilhada até por parte dos pro-
prios servidores. "Esses privilégios
sd0 restritos a uma minoria. Ha
um entendimento de que ¢ preciso
corrigi-los’, destacou Roman.

Outro dado relevante ¢ o bai-
x0 conhecimento priblico sobre a
PEC 38/2025, que propoe a refor-
ma administrativa atualmente em
tramitacio no Congresso. Apenas
18% dos entrevistados afirmaram
conhecer bem o contetdo da pro-
posta, mas, entre aqueles que es-
tao informados, a maioria expressa
apoio as mudancas. Para o relator
da matéria, deputado Pedro Paulo
(PSD-RI), os resultados reforgam
a urgéncia da pauta. "A avaliacio
da administra¢ao piiblica é nega-
tiva e reforca a urgéncia da refor-
ma. Quanto mais o debate publico
aprofundar, maior tende a ser a
aprovacao’, disse.

A sondagem ouviu 2.287 pes-
soas com mais de 16 anos em todas
as regioes do pais, com margem de
erro de dois pontos percentuais e
nivel de confianca de 95%.
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