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O risco da
reforma
administrativa

m maio deste ano, foi criado o Grupo de

Trabalho (GT) da Reforma Administrativa,

instituido pela Camara dos Deputados.

Desde entao, o GT tem funcionado como

espaco central para discussao e analise da
Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) 32/2020,
que voltou a avancar. O deputado Pedro Paulo (PSD-
-R]) anunciou que deve apresentar, nos proximos
dias, o texto da Reforma Administrativa para vota-
cao no Congresso.

Segundo o presidente da Camara, Hugo Motta, a
proposta teria como pano de fundo a modernizagao
do servico publico, estabelecendo garantias para
maior eficiéncia da maquina estatal. A narrativa ofi-
cial insiste que nao havera reducao de direitos. No
entanto, a experiéncia com grandes reformas de-
monstra justamente o contrdrio: a diminuicao ou
supressao de garantias tem sido uma consequéncia
recorrente.

Entre os pontos discutidos no texto estao: ava-
liacao de desempenho dos servidores; progressao
e estabilidade funcional; governo digital e transfor-
macao tecnologica; além de novas formas de con-
tratacao e vinculo com o servico publico.

Na pratica, porém, o que se esbo¢a ¢ uma ampla
terceirizacao do funcionalismo, com efeitos diretos
na precarizacao do servico em beneficio de interes-
ses politicos e econdmicos. A eliminacgado de direitos
e garantias fragiliza a atratividade das carreiras pu-
blicas e pode gerar migragao de profissionais para
o setor privado, além de criar inseguranca juridica
com a multiplicidade de regimes de contratacao.

A substituicao de servidores estaveis por contra-
tos tempordrios ou terceirizados tende a aumentar
a rotatividade, comprometendo a continuidade e,
principalmente, a qualidade das politicas publicas.
Trata-se de um risco elevado para o Estado.

Outro ponto alarmante ¢ a possibilidade de
ingresso sem concurso publico, prevista na PEC
32/2020. [sso nao representa modernizacao, mas
um retrocesso institucional grave, que recoloca o
Brasil na logica do apadrinhamento politico e do
patrimonialismo. Nao existe forma mais idonea de
ingresso no servi¢o publico do que o concurso, ins-
trumento que prestigia a isonomia, garante igual-
dade de oportunidades e assegura a selecao dos
candidatos mais qualificados — justamente o oposto
do que ocorreria sob o sistema de indicacoes.

Se o objetivo declarado da reforma ¢ entregar
servicos publicos de qualidade e transparéncia, o re-
sultado provavel sera o inverso. Os maiores preju-
dicados nao serao apenas os servidores, mas sobre-
tudo os usuarios do SUS, das escolas publicas, da
previdéncia, da seguranga, da assisténcia social e de
tantas outras dreas fundamentais.

Assim, em vez de promover eficiéncia - principio
basilar da administracao publica —, a reforma pode
gerar descontinuidade, ampliar a vulnerabilidade a
corrupcgao e provocar perda de qualidade no servico
publico, com reflexos diretos em toda a sociedade.

* Ana Toledo, advogada especialista em Direito Publico e Seguri-
dade Social e sdcia do escritério AC Toledo Advocacia
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Este espaco € destinado a vocé,
leitor-internauta, para reclamar,
comentar, sugerir, interagir... sobre
seu bairro, sua cidade, nossas
matérias, enfim, ele foi desenvol-
vido com o objetivo de sera voz da
populacdo. S6 ha um pedido: que
atentem as palavras. As expres-
sOes ofensivas - que ndo sugerem
melhorias a populacdo - ndo
poderdo ser publicadas devido a
nossa funcdo publica. Comente
em nossas redes sociais.

ouro? So pode!

Agua com filetes de

Eli Santos, sobre Restau-
rante aposta em carta de
dguas minerais premium.

— e

N\

Eu hein, é nao ter
onde gastar dinheiro.

vor!!

Zezé Caldeira, sobre Res-
taurante aposta em carta
de dguas minerais pre-
mium.

Tomamos as duas!!
Pode servir, por fa-

Salvador Oliveira de Souza,
Descubra o que separaa
cerveja pilsen e lager.

O funcionalismo

publico

no front humanitariodas
guerras do mundo

uando se fala em funcionalismo pu-

blico, a memoria coletiva recai imedia-

tamente sobre figuras mais proximas

da rotina da populacao: o professor na

escola do bairro, a médica do posto de
saude, o policial ou a atendente da agéncia do INSS.
Sao faces visiveis e indispensaveis dos relevantes
servicos prestados pelos servidores a sociedade.
Mas, ha outras funcoes também importantes,
desempenhadas longe dos olhos do grande publico,
embora fundamentais para preservar a dignidade
humana.

E nesse bastidor silencioso, mas determinante,
que atua um grupo de servidores dedicado a cuidar
de uma das consequéncias mais profundas e tristes
da atual crise geopolitica global: o deslocamento
forcado de pessoas por guerras, perseguicoes poli-
ticas, étnicas e religiosas. No mundo, ja sao mais de
120 milhoes de individuos vivendo nessa condicao,
segundo a Agéncia da ONU para Refugiados (Acnur).
E o Brasil, em meio a esse cenario alarmante, tem as-

sumido um papel cada vez mais relevante como pais
acolhedor e protagonista dessa agenda humanitaria.

Por tras dessa atuacdo estd o trabalho técnico e
continuo de orgaos como o Conare (Comité Nacio-
nal para os Refugiados), vinculado ao Ministerio da
Justica e Seguranca Publica, que retne representan-
tes de diversos orgaos federais e estaduais e conta

com a colaboracao de servidores publicos dedicados

a analise de solicitagdes de refiigio, emissao de pa-
receres, elaboracao de politicas e articulagao inter-
nacional. E um trabalho que exige rigor juridico,
sensibilidade cultural, conhecimento geopolitico e,
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acima de tudo, compromisso com os valores huma-
nitarios que regem nossa Constituicao e tratados
internacionais dos quais somos signatdrios.

Nos ultimos anos, o numero de pedidos de refu-
gio no Brasil aumentou significativamente, especial-
mente apos crises como as da Venezuela, Haiti, Siria
e Afeganistao. Em 2023, nosso pais consolidou-se
entre os que mais recebem solicitagoes de refligio
nasAméricas. E um sinal de confianca internacional
e de institucionalidade solida. Mas, isso so € possivel
porque ha quem trabalhe com seriedade, discricao
e senso humanitario na triagem, acolhimento e

integracao dessas pessoas.

Cada decisao de reconhecimento do status de
refugiado ¢ resultado de uma cadeia de trabalho
técnico-operacional que envolve entrevistas, analise
documental, pareceres juridicos e acompanha-
mento social. Um esforco muitas vezes invisivel de
funcionarios publicos dedicados, mas que carrega
o peso de mudar destinos. Sao funcionarios que,
mesmo invisiveis as manchetes e a midia, cons-
troem pontes para que milhares de pessoas possam
reconstruir suas vidas com seguranca, dignidade e
respeito.

Em tempos em que o funcionalismo publico
nem sempre € reconhecido por governos e até
pela sociedade, cabe lembrar que ele esta presente
também na mitigacao dos problemas resultantes
da crise humanitaria global e que, por tras do Brasil
acolhedor que ganha destaque nos relatorios da
ONU, ha servidores comprometidos com uma causa
que transcende governos e fronteiras, promovendo
a defesa da vida!

Segundo o mais recente Relatorio Anual de Ten-
déncias Globais do Acnur, ao final de abril de 2025,
havia 122,1 milhoes de pessoas deslocadas a forca
em todo o mundo, um aumento em relacao aos 120
milhoes registrados no mesmo periodo do ano an-
terior. Trata-se de cerca de dez anos consecutivos de
crescimento anual desse contingente, impulsionado
principalmente por conflitos armados e a persisten-
te incapacidade de cessar os combates.

O relatorio também desmonta a ideia equivo-
cada de que os grandes fluxos migratorios recaem
sobre paises ricos: 67% das pessoas refugiadas per-
manecem em paises vizinhos e 73% estao acolhidas
por nacoes de baixa e média renda. Nesse contexto,
o Brasil, com reconhecimento da propria ONU,
tem se afirmado como uma lideranca regional nos
processos de acolhimento, protecao e integracao,
reforcando nao apenas o seu compromisso huma-
nitario, mas também a relevancia estratégica do
funcionalismo publico que sustenta essa resposta
solidaria que estamos dando ao mundo.

* Artur Marques, presidente da Associacao dos Funcio-
narios Publicos do Estado de Sao Paulo (AFPESP)
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