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Associação dos Funcionários 
Públicos do Estado de São Paulo

Inaugurada  Unidade Saha 
em Campos do Jordão

O presidente da AFPESP, Antônio Carlos Duarte Moreira, ao 
lado de Ruy Galvão Costa, vice-presidente do Conselho Deliberativo, 
no ato representando o presidente do Conselho, Cassio Juvenal Faria, 
e o presidente do Conselho Fiscal, Yassuo Suguimoto, cortaram a fita 
inaugural da Unidade Saha AFPESP Campos do Jordão, no dia 22 de 
novembro. A solenidade foi acompanhada por diretores, coordenado-
res e conselheiros.Com isso, as vagas da rede AFPESP foram amplia-
das na cidade que é uma das mais procuradas pelos associados.
Foto: Antônio Carlos Duarte Moreira, Yassuo Suguimoto e Ruy Galvão Costa
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Araçatuba - Bianca de Oliveira Estatuti - Rua Bandeiran-
tes, 970 - Centro -  16010-090 - Tel.: 18-3623-5293/3621-
5874 - aracatuba@afpesp.org.br 

Araraquara - Sandra Fernandes Saladini - Av. Antonio 
Lourenço Corrêa, 210 - Bairro Vila Xavier - 14810-138- 
Tel.: 16-3324-4140- araraquara@afpesp.org.br 

Bauru - Maria de Oliveira Fernandes  - Rua  Virgílio Malta, 
850 - Centro - 17015-220-  Tel/fax.: 14-3234-7600/3227-
3998/14-3234-9909- bauru@afpesp.org.br 

Botucatu - Edimar de Amaral Lima - Avenida Julio Vaz 
de Carvalho s/n (altura 1123) esquina com Rua Gregório 
Pedro Garcia, 305, Jardim Itamarati - 18608-012  Tel/fax.:  
(14) 3814-7168/ 3814-7167 -  botucatu@afpesp.org.br 

Campinas - Carla Cristina Marsola -  R. General Osó-
rio, 2.121 - Cambui - 13025-155- Tel/fax.: 19-3294-
8971/3294-7946/3294-8972/ Centro de Beleza (19) 
3294-9108 - campinas@afpesp.org.br 

Franca - Rua: Saldanha Marinho, 2540 São José, 
14403-420 - Tel.:16-3701-6866/3082 - franca@
afpesp.org.br

Marília - Maraclei Nahás Curi - Rua Dezesseis de 
Setembro, 400 - Palmital - 17510-451  Tel: 14-
3413-8927- marilia@afpesp.org.br  

Osasco - Erika Paulino Racero - Rua Vitório Tafarello, 
509 -Vila Quitaúna - 06192-150-Tel./Fax.: 11- 3608-
4602/ 5753  - osasco@afpesp.org.br 

Piracicaba - Juliana de Mello Anselmo - R. do Rosário, 
2184 - B. Paulista -13400-186- Tel.: 19-3402-5096 e 19-
3402-5043/3434-7997- piracicaba@afpesp.org.br

Presidente Prudente - Maria Cecília Cardoso de 
Oliveira - Rua Ribeiro de Barros,929 - Vila Dubus 
-19015-030 -Tel.: 18- 3916-3363/ 3916-3368 - 
pprudente@afpesp.org.br 

Ribeirão Preto - Angelo Vlamir Razera - Av. Anhangue-
ra, 621 - Alto da Boa Vista- 14025-480 Tel.: 16 -3931 
-3030/3610-2534 - ribeiraopreto@afpesp.org.br 

Santos -  George Alberto Volpi - Rua Dr. Luiz Suplicy, 67 
- Gonzaga -11055-330-  Tel.: 13-3233-3401/ 3221-1448/ 
3234-6850 (r.22 fax) - santos@afpesp.org.br 

São Carlos -  Ivo Nildo Gambini - Rua Dona  Maria Isabel 
de Oliveira Botelho, 1.929, Jardim Brasil -  13569-265-  
Tel.:16-3372-2411/16- 3364-2257- scarlos@afpesp.org.br 

São José  dos Campos - Pedro Cesario Costa Ribeiro 
- Rua José Mattar,131 Jd. São Dimas -12245-450 -Tel.: 12-
3923-1072/12-3941-7486 - sjcampos@afpesp.org.br

São José do Rio Preto -  Anercio Luciano Filho - Rua São 
Paulo, 2.073 - Vila Maceno - 15060-035 - Tel.: 17-3235-
2246/2273 - sjrpreto@afpesp.org.br 

Sorocaba - Kleber Vinicius Barros Kachinski - Rua Ma-
ranhão, 151- Centro-18035-570- Tel.: 15-3222-2837/  
fax:15-3222-9120 -sorocaba@afpesp.org.br 

Unidades Regionais

Unidades de Lazer
AFPESP Amparo - Lucimar de Freitas Santos - Rodovia Professora Pedrina Maria da 
Silva Valente,S/n - Três Pontes - 13900-970- Caixa Postal 83 -Tel.: 19-3807-2870/ 3807-
9841/3808-4490- amparo@afpesp.org.br.

AFPESP Areado - Alexandre Lopes Lorençon - Sítio Paivas, S/N - Baguari - 37140-000- Tel.: 
35-3291-5699/4971/6019 -  Caixa Postal nº 52- areado@afpesp.org.br. 

AFPESP Avaré - Daniel Jacomini Cachone- Rodovia João Melão/SP255 KM 276 - acesso 
pela Rodovia Castelo Branco, saída 241 B.Tel.: 14- 3711-4400- avare@afpesp.org.br. 

AFPESP Caraguatatuba - Edsangela Galdino Costa- Rua Quatro, 50- Porto Novo - 
11667-430 -  Tel.: 12- 3887-1654- caragua@afpesp.org.br.

AFPESP Campos do Jordão - Kleber José Boschini - Rua Bento Cerqueira César, 
150-  Vila Capivari 12460-000- Tel.: 12-3663 -1260/3663-1983 - camposdojordao@
afpesp.org.br.  

Appenzell AFPESP Campos do Jordão - Fabiane Gonzatti - Rua Deputado Plínio de 
Godoy, 272, Campos do Jordão, Capivari - Tel.: 12- 3663-1526/3663-2350 - appenzell@
afpesp.org.br.

AFPESP Guarujá - Wesley del Ducca de Aguiar -  Avenida  General Rondon, 643- Vila 
Alzira - 11420-000 - Tel.: 13-3389 -8800 - guaruja@afpesp.org.br. 

AFPESP Itanhaém - Cleyton de Melo Barreto  - Rua  Beritiba, 1.500- Suarão - 11740-
000 - Tel.: 13-3421-1500 - itanhaem@afpesp.org.br.

AFPESP Lindoia - Renato Satriano - Rodovia Dr. Octavio de Oliveira Santos (Rodovia 
SP147, KM 18) - Rio do Peixe - 13950-000- Tel.: 19 -3898 -9910- lindoia@afpesp.org.br.

AFPESP Maresias - Edgard Alves Nascimento – Avenida, Dr. Francisco Loup, 1182, Maresias, 
São Sebastião, 11628-115, 12 - 3891.7210, maresias@afpesp.org.br

Moinho Velho AFPESP Monte Verde - Janaina Pilizardo Moraes Pasqual - Rua Carvalho, 
20 - 370653-000 - Tel.: 35-
3438-1203/3438-1346 - monteverde@afpesp.org.br.

AFPESP Poços de Caldas - Jean Eduardo Quessada - Rua Pernambuco, 328 - Centro-37701-021- 
Tel.: 35-2101-6100/ fax: 35-2101-6111 pcaldas@afpesp.org.br.

Saha AFPESP Campos do Jordão - Fabiane Gonzatte Moreira - Rua Senador João Sampaio, 291, 
Vila Capivari - Tel.: 12-3663-2433. 

AFPESP São Pedro - Durval P. Machado Filho - Rua Dois Amores S/N. Chácara Camargo I, Rodovia 
Piracicaba - São Pedro, Km 190 - Tel.: 19-3181-1200 - spedro@afpesp.org.br.

AFPESP Serra Negra - Eduardo Cervantes Guaiato - Rodovia  Serra Negra/Lindoia - Km 159 - 
13930-000-  Tel.: 19 -3842-9600 serranegra@afpesp.org.br. 

AFPESP Socorro - Katia Santa Izabel Ferreira - Rodovia Socorro-Lindoia KM 1- 13960-000 - Tel.: 
19 -3855 -9900 - socorro@afpesp.org.br - Balneário Socorro -  Hotel Pompeia - Km 1 da Rodovia 
Socorro- Lindoia - Tel.: (19) 3855-9915- balneario@afpesp.org.br. 

AFPESP Termas de Ibirá - Ivonete Carla Miranda Svazate - Avenida Ibirá, 521-15860-000 - Tel.: 
17- 3551-3000/3551-3001- ibira@afpesp.org.br.

AFPESP Ubatuba -  Sérgio Costa  - Avenida Marginal, 675 -Bairro Toninhas - Tel.: 12-3842-8800 
ubatuba@afpesp.org.br.

www.escola.afpesp.org.br - Sistema de Ensino EAD - 0800 7711373
Unidades físicas: Bauru, Campinas, Marília, Piracicaba, Ribeirão Preto, 
Santos e São José do Rio Preto.

Palácio Luso Junior - Rua Dr. Bettencourt Rodrigues, 155 - Restaurante:11-3188-3222
Consignações (inclusão, seguro de associado, carteira social titular e dependente):
11-3188-3138/3166/3167/3168
Protocolo: 11- 3188-3165/3254 e Reservas URLs*: 11-3188-3142/3143/3144/3145

Edifício Carton Rua Venceslau Brás, 206
Ambulatório Médico: 11-3293-9537 - Academia Centro*: 11-3293-9551/9552/9553
Edifício São Roque Rua Dr. Bettencourt Rodrigues, 88
Salão de Beleza: 11-3188-3100 ramal 240.

* Serviços disponíveis também  nos Escritórios e Delegacias.
Ouvidoria: Formulário Online (www.afpesp.org.br). Tel.: 11 -3188 
-3286; Rua Dr. Bettencourt Rodrigues, 155, 11º andar, Sé, São Paulo

Escola AFPESP

Diretor: Antônio Carlos Duarte Moreira
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EDITORIAL Antônio Carlos Duarte Moreira - Presidente da AFPESP
e-mail: presidente@afpesp.org.br

Mudança à vista
A prudência é o olho de todas as 

virtudes. (Pitágoras)

FUNCIONALISMO

Fazer uma retrospectiva de 2017 não é tarefa 
simples, se observarmos os muitos assuntos 
que atingem diretamente os servidores pú-

blicos do Estado. Porém, não podemos deixar de 
pontuar alguns acontecimentos do ano, como a 
Lei das Terceirizações, Refinanciamento das Dívi-
das dos Estados, Reformas Trabalhista e da Pre-
vidência Social.

A Lei das Terceirizações, aparentemente 
inofensiva, permite que todas as atividades de 
uma empresa sejam terceirizadas. Na Adminis-
tração Pública, estão seguras as carreiras típicas 
de Estado, porém com ameaças aos auditores do 
Ministério do Trabalho. Portanto, garantir a se-
gurança do trabalho nos termos estatutários ou 
celetistas não é mais tão simples. 

Muitos serviços da Administração Pública 
já são terceirizados pelas OSs (Organizações So-
ciais) ou Ocips (Organização da Sociedade Civil 
de Interesse Público).  Isso é o Estado Mínimo 
em seu formato pleno.

O Refinanciamento das Dívidas dos Esta-
dos aconteceu em 2016 e ainda em 2017 tem 
repercussões. Desta negociação com a União, 
resultou o congelamento das despesas por 20 
anos. Isso mesmo, com aumento anual previs-
to conforme a inflação que, segundo o governo, 
vem caindo. Os Estados, para aderirem ao refi-
nanciamento precisam “apertar o cinto”, expres-
são que entendemos quando o governo do Es-
tado envia à Assembleia Legislativa o Projeto de 
Lei 920/2017, com previsão de congelamento de 
reajustes salariais e de proventos por dois anos. 
É...alguém precisa pagar a conta.

Quando a reforma trabalhista foi aprova-
da, muitos servidores públicos não se envolveram 
nas questões porque são contratados por regime 
estatutário. Mas há, na Administração Pública, ex-
pressiva parcela do funcionalismo contratada no 
regime celetista que vê de perto o arrocho pro-
movido pelo governo federal. O contrato com 
celetista pode ser bem diferente, sem hora extra 
remunerada, trabalho intermitente (contrato por 
hora trabalhada), menor hora de almoço, jornada 
flexível, trabalho remoto (home office), divisão 
das férias, grávidas podem trabalhar em locais in-
salubres ou precisam de atestado específico para 
pedir o afastamento entre outras normas.

O Estado pode contratar trabalhadores com 
as novas regras e isso vai criar ainda mais divisão no 
funcionalismo. E se essas mudanças não bastassem, 
o governo aprovou uma novo regulamento que ini-
be os trabalhadores de usar a Justiça gratuita, im-
pondo aos que ganham mais do que dois salários 
mínimos o pagamento das custas.

Ainda parecia pouco e, mais uma vez, fo-
mos surpreendidos com as regras que dificultam 
a fiscalização e punição de empregadores flagra-
dos cometendo trabalho análogo ao escravo. E 
o Brasil tem trabalho análogo ao escravo? Tem, 
sim. E não somente no campo, mas ultimamente 
muito mais no meio urbano. 

Para não falar em crise econômica, vamos 
direto para a “crise” da Previdência. Ainda no úl-
timo mês de 2016, a Proposta de Emenda Cons-
titucional 287 apareceu em Brasília. As mudanças 
são tantas que não há simulação possível para 
entender todos os casos e situações que podem 
ocorrer se esse ou aquele item for aprovado. 
A AFPESP promoveu até um Fórum específico, 
com especialistas de todo Brasil, no mês de mar-
ço, na tentativa de entender a reforma. 

Os trabalhos nas negociações com par-
lamentares começaram em janeiro de 2017, 
inicialmente em São Paulo, com apoio do de-
putado federal, Arnaldo Faria de Sá. Ao longo 
do ano, vários grupos de representantes da 
AFPESP foram à Brasília, conversar com sena-
dores e deputados federais. 

São muitas as mudanças propostas, come-
çando pela idade mínima, tempo de contribuição, 
redução de 50% das pensões, novas regras de 
transição e agora, muito recente, aumento da 
alíquota de contribuição previdenciária de 11% 
para 14% dos servidores federais. 

Enfim, 2017 é um ano que não acaba. 
Continua em 2018.

Nós é que podemos fazer de 2018 um 
ano diferente. Aliás, devemos. As eleições estão 
marcadas e, se não houver nenhuma mudança, 
chegou a hora de escolher, com muito critério, 
os profissionais que vão ocupar os cargos de pre-
sidente da República, governador, senador, depu-
tado federal e estadual. 

A retrospectiva da AFPESP é bem dife-
rente e você pode conferir nas páginas centrais 
dessa edição.

Que todos possam ter um Natal de Paz e 
um Ano-Novo redobrado em esperanças!

aTransição e Manutenção da Certifica-
ção NBR ISO 9001:2015. Periodicamente, 
as Normas da série ISO 9000 passam por 
um processo de revisão tendo como obje-
tivo principal mantê-las relevantes e atua-
lizadas. As empresas certificadas na versão 
NBR ISO 9001:2008 devem fazer a transi-
ção para a versão NBR ISO 9001:2015 até 
setembro de 2018.
A Presidência da AFPESP informa que a Enti-
dade, no período de 16 à 20/10/2017, passou 
por auditoria externa da certificadora ABS 
Quality Evaluations e, o resultado, mais uma 
vez, foi positivo. O auditor concluiu que o 
Sistema de Gestão da Qualidade está efeti-
vamente implementado e mantido de acordo 
com os requisitos definidos na nova versão 
da NBR ISO 9001:2015, bem como elo-
giou e parabenizou a Entidade pelo cres-
cimento, com foco nos associados e nas 
melhorias apresentadas. “Nosso principal 
propósito é garantir a qualidade na presta-
ção dos serviços oferecidos aos associados, 
por essa razão investimos intensamente na 
qualificação de nossos profissionais e na 
melhoria contínua dos processos. Agrade-
cemos o envolvimento, o esforço e a cola-
boração de todos em suas atividades, que 
garantiram o sucesso na auditoria externa”, 
disse, Antônio Carlos Duarte Moreira, pre-
sidente da AFPESP.

ASSOCIATIVISMO

aPL 920/2017. A AFPESP entregou, para 
todos os deputados estaduais ou assessores,  
Ofício solicitando que votassem pela retirada 
do PL 920/2017, que prevê várias adequações 
do Estado para refinanciar as dívidas com a 
União e um possível congelamento de reajus-
tamento de salários dos servidores públicos 
estaduais por dois anos. Essa atividade, junto 
aos parlamentares, foi realizada pelo coor-
denador de Patrimônio, Renato Del Moura. 
Vale destacar, que o presidente da AFPESP, 
Antônio Carlos Duarte Moreira, esteve no 
dia 11/11/17, na audiência do deputado esta-
dual, Barros Munhoz, com outras entidades, 
para levar a posição da AFPESP, conforme 
publicamos na edição passada. Nesta ocasião, 
o presidente estava acompanhado de Edna 
Pedroso de Moraes (2ª vice-presidente), 
Letícia Jobert Andrade de Melo (coordena-
dora da Secretaria Geral), Renato Del Moura 
(coordenador de Patrimônio) e conselheiro 
Eduardo Pereira de Quadros Souza.



4Página     aEdição 299 - Dezembro - 2017

COMUNICAÇÃO Transmissões: todas as segundas-feiras, às 18h30, pela TV 
Aberta, canal 9 da NET, 8 Fibra e 186 da Vivo.

Conheça os convidados do programa AFPESP na TV
Se quiser rever algum programa acesse o canal do YouTube da Folha do Servidor

O programa AFPESP na TV, exibido em 18 de 
dezembro, ganhou um formato novo devido à 
urgência do tema: Campanha contra a Libera-
ção das Drogas, de iniciativa do deputado es-
tadual, Campos Machado, que a AFPESP apoia 
e divulga. Para tratar desse assunto polêmico, 
o presidente, Antônio Carlos Duarte Moreira, 
recebeu no estúdio a escritora e jornalista da 
Jovem Pan, Izilda Alves, também porta-voz da 
Campanha Nacional contra a Liberação da Ma-
conha e da Cocaína. Izilda Alves é autora do li-
vro “Guerra Pela Vida”, no qual relata o drama 
dos dependentes químicos. Nessa conversa, a 
1ª vice-presidente, Thais Helena Costa, par-
ticipou como ativista da causa, que considera 
essencial para preservar as futuras gerações. 

O programa do dia 25 de dezembro, es-
pecial do Natal, contou com uma dinâmica 
diferente, porque foi gravado no Saguão da 
Sede Social, junto à árvore de Natal da En-
tidade, com entrevista do presidente, Antô-
nio Carlos Duarte Moreira, e os religiosos 
Padre Hélio Pereira de Campos Vergueiro 
Filho, capelão da Igreja de Santo Expedito 
e Dom Mathias Tolentino Braga, Abade do 
Mosteiro de São Bento. Também entre as 
atrações, tivemos a apresentação especial 
do Coral AFPESP, que é uma atividade da Coordenadoria de Educação e Cultura, sob responsabilidade 
de Maria Edna Silva Roza. O Coral AFPESP tem regência da maestrina, Amarilis Cid Coev Pefi, e do 
pianista, Rogério Pefi. Os coristas são associados ou dependentes. Entre os temas de Natal, as conversas 
foram sobre presépio, São Nicolau e mensagens para os associados e familiares, nesta data importante 
do calendário Cristão. E uma participação muito especial do Senhor Noel, conhecido como Papai Noel.

ESPORTES

A Coordenadoria de Esportes, sob res-
ponsabilidade de Walter Giro Giordano, 
promoveu, de 2 a 5 de novembro, o 7º 

Encontro de Hatha Yoga da AFPESP, na UL de 
Avaré. O evento, como em anos anteriores, 
foi um sucesso de público, reunindo alunos e 
outros associados que ainda não integram os 
grupos de esportistas da AFPESP. A programa-
ção contou com atividades, alimentação, práti-
ca da modalidade, agenda cultural e ainda uma 

7º Encontro de Hatha Yoga na Unidade de Lazer AFPESP Avaré

caminhada na orla da Represa Jurumirim.
Se você quer ver mais fotos deste even-

to, acesse o Flickr da Folha do Servidor Público: 
https://www.flickr.com/photos/folhadoservidor-
publicosp/albums/72157687654564572

A programação completa de todas as 
atividades da Coordenadoria de Esportes 
é atualizada, regularmente, no site: www.
afpesp.org.br, menu Esportes.

Feliz Ano-Novo e aguardem as novida-
des esportivas para 2018.
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Saha, em Campos do Jordão, tem inauguração oficial
UNIDADES DE LAZER

No dia 22 de novembro, o presidente da 
AFPESP, Antônio Carlos Duarte Morei-
ra, inaugurou oficialmente a Unidade 

Saha Campos do Jordão, mais uma hospeda-
gem  da Associação no estilo charme, compra-
da no início do ano de 2017. Sua localização 
privilegiada, em frente à Appenzell, permite 
a integração das três Unidades da AFPESP. 
Duarte Moreira contou sobre a negociação e 
agradeceu o apoio dos Conselhos Deliberativo 
e Fiscal, que compartilharam do propósito de 
expansão das vagas na cidade. 

O presidente do Conselho Deliberativo, 
Cassio Juvenal Faria, foi representado pelo vi-
ce-presidente, Ruy Galvão Costa, que enalteceu 
a qualidade do trabalho de Duarte Moreira e da 
coordenadora de Eventos, Márcia Moreno Duarte 
Moreira, considerando a Unidade um orgulho as-
sociativo em razão do seu “charme e elegância”. 
“A gestão deu um up grade de sofisticação”, disse.

O presidente do Conselho Fiscal, Yassuo 
Suguimoto, também elogiou o empreendimento 
e a boa saúde financeira da Entidade.

A 2ª vice-presidente, Edna Pedroso de Moraes, 
falou sobre a qualidade das instalações da Unidade.

As bênçãos no local foram celebradas 
pelo Diácono Roberto Gomes, da Paróquia de 
Santa Terezinha, que desejou paz e sucesso à 
nova Unidade da AFPESP.

O secretário de Cultura, Benilson Toniolo, 
que no ato representou o prefeito, Fred Guidoni, 
falou sobre a importante presença da AFPESP na 

cidade, alavancando o turismo há muitas décadas. 
A Unidade Saha ganhou o nome da conselheira 
vitalícia falecida Odette Martins, uma das servi-
doras pioneiras a conseguir se eleger para o Con-
selho Deliberativo da AFPESP. Na cerimônia, as 
irmãs Angela e Judith e o sobrinho Rodrigo Duque 
se emocionaram, lembrando que a Associação 
sempre foi a segunda casa da conselheira Odette. 
Ao agradecer a homenagem, também deixaram 

uma mensagem: “Não ficamos tristes com a des-
pedida, porque simplesmente não terminou; te-
mos de colocar um sorriso nos lábios e corações 
porque aconteceu Odette em nossas vidas, e isso 
é motivo de homenagem e comemoração”.

A indicação do nome foi feita pela con-
selheira Rosy Maria de Oliveira Leone. A inau-
guração foi acompanhada por diretores, conse-
lheiros e coordenadores.

Yassuo SuguimotoRuy Galvão CostaAntônio Carlos Duarte Moreira
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ERRAMOS
Na edição passada, página 10, onde 

consta Clube de Vinhedo, leia-se corretamente 
Chácara El  Shadai, em Vinhedo.

Na mesma edição, página 5, registra-
mos na inauguração da Unidade Capital as pre-
senças dos coordenadores: Ester Mirian Belo 
Rodrigues (Assistência à Saúde); Paulo Lucas 
Basso (Social); Walter Giro Giordano (Espor-
tes); Maria Edna Silva Roza (Educação e Cul-
tura) e Adelaide Botignon Martins (assessora 
especial da Coordenadoria Social). Também 
nessa reportagem, leia: João Baptista Carvalho, 
coordenador Administrativo.

ASSISTÊNCIA À SAÚDE

  Dia Mundial de combate à Aids 

“Meio Ambiente é a extensão do direito à 
vida”. (Romeu Benatti Júnior, coordenador de 
Meio Ambiente da AFPESP).

MEIO AMBIENTE - DICA

O que é a Aids?
Aids é uma doença sexualmente transmissível, causada pelo vírus HIV. Esse vírus ataca o sistema imu-

nológico, promovendo o aumento de doenças oportunistas.

Tem cura ou tratamento?
Não existe cura, mas o controle e tratamento garantem a qualidade da sobrevida. Os remédios são 

diários e por toda a vida, como um paciente crônico, ajudando na redução da quantidade de vírus no corpo. 
No Brasil, o tratamento é gratuito pela rede SUS.

Por que fazer o teste?
O teste pode ser feito por qualquer pessoa, com ou sem vida sexualmente ativa. A rede SUS oferece o 

teste gratuitamente em todos os postos de atendimento. Se o resultado for positivo, o paciente é enca-
minhado imediatamente ao tratamento e isso é muito importante para se evitar o progresso da doença.

Para quem o teste é recomendado?
1) Quem nunca fez e tem vida sexualmente ativa;
2) Fez sexo oral, vaginal ou anal sem usar camisinha;
3) Tem ou teve tuberculose ou hepatite;
4) Faz uso de drogas injetáveis e compartilha agulha;
5) Se está grávida ou pretende engravidar.

O Teste de HIV/Aids é uma prevenção
A Aids não tem cura e continua sendo uma doença muito presente na 

população brasileira de todas as idades. Portanto, sempre que fizer exames de 
rotina, solicite HIV/Aids e Sífilis.  O teste é uma prevenção de vida.

Como evitar? 
O método para se evitar o contagio é usar a camisinha em todas as rela-

ções sexuais. 

Novo convênio de medicamentos com as 
Drogarias São Paulo e Pacheco

A partir do dia 2/1/18 entrará em vigor a parceria celebrada entre a AFPESP e o grupo DPSP, 
composto pelas Drogarias São Paulo e Pacheco. Os descontos negociados são de 20% para 
medicamentos de marca e similar tarjados, 30% para medicamentos genéricos tarjados, 

10% para medicamentos isentos de prescrição e 5% para perfumaria e itens de higiene pessoal. 
Os benefícios também serão concedidos pelas compras realizadas pelo site, além da dedução 

mínima, a parceria prevê que o associado ainda tem a vantagem do melhor preço disponível para o 
produto, no momento da venda. O acesso ao convênio, no balcão das lojas, será mediante  identifi-
cação do CPF do associado.

O acordo foi celebrado no dia 30/11, com as equipes da AFPESP e do Grupo DPSP, quando o 
presidente da Entidade, Antônio Carlos Duarte Moreira, foi representado por Antonio Arnosti, dire-
tor Econômico-Financeiro. Também presente a coordenadora de Assistência à Saúde, responsável 
pelo convênio, Ester Mirian Belo Rodrigues, e outros profissionais da Associação.

AFPESP 2018
Mensalidade

No dia 6 de setembro, conforme nor-
mas estatutárias e decisão conjunta da 4ª Reu-
nião Extraordinária dos três órgãos diretivos 
da AFPESP, foi  editada a Portaria nº 41/2017, 
que trata do reajuste de mensalidade do asso-
ciado para o ano de 2018. Confira:

“Artigo 1º - Reajustar o valor das men-
salidades sociais para R$ 32,45, a partir de 
1º de janeiro de 2018, aplicando-se o índice 
apurado no período julho/2016 a junho/2017, 
ou seja, 3,0% IPCA”. 

1º dezembro 
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Café com Ideias: conteúdo diverso 
e convivência associativa

86 ANOS - ATIVIDADE ESPECIAL

A Sede da AFPESP, nos dias 9, 17, 22 e 29 

de novembro, recebeu dezenas de as-

sociados que acompanharam a primei-

ra edição do Café com Ideias, uma iniciativa da 

1ª vice-presidente, Thais Helena Costa, para 

celebrar os 86 anos de fundação da Entidade, 

completados em 5/11/17. 

O Café com Ideias reuniu diversos pa-

lestrantes, que falaram, cada qual, por 18 mi-

nutos, sobre vários temas e o público acom-

panhou tomando um lanche, no formato TED 

Talks, eventos amplamente usados nas empre-

sas e nos setores de Recursos Humanos.

Os TED Talks buscam temas motiva-

cionais, inovadores, criativos ou que discutam, 

por exemplo, o que pode ser felicidade.

“Me inspirei em eventos semelhantes 

que despertaram novas reflexões num curto 

espaço de tempo, o que garante a atenção do 

público”, explica a organizadora, Thais Helena 

Costa. Nesta edição, o Café com Ideias contou 

com a colaboração das Coordenadorias Social, 

Eventos, Educação e Cultura e Marketing. “É 

muito bom inovar as atividades associativas, 

com essa forma de palestra. O público elogiou 

e provavelmente os resultados motivam a pen-

sar no próximo”, finalizou Thais Helena.

Registramos as presenças de diretores, 

conselheiros e coordenadores. Os vídeos das 

palestras estarão disponíveis no perfil AFPESP 

do YouTube. Qual o meu legado? Joed Lamonica Crespo Júnior

Maconha: uso recreativo – Renato Del Moura

Fake news: a mentira tem pernas longas – Douglas André Pinelli

Respirar é fundamental: o Poder dos Pranayamas 
Maria Luiza Pascale

Manejo de celular: conectando a Terceira Idade – Robson Lopes

Viúvez: uma nova atitude – Mariza Marcondes de Oliveira

Felicidade -  Fábia Lima

Oportunidades e Escolhas – Rosy Maria de Oliveira Leone

Um Lar para o Futuro - Thais Helena Costa e Márcia de Campo Bueno

Mais Idade, mais Criatividade/ Entendendo Valores e Crenças 
das Diferentes Gerações -  Alessandro César Finardi

Mochilão na Europa – Vínicius Chinellato de Moura e Silva
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FUNCIONALISMO
Assessoria Técnica: Romualdo Pegoraro

Rua Dr. Bettencourt Rodrigues, 155 - 11º andar
Sé - São Paulo - SP - (11) 3188-3200

AFPESP participa de reuniões e atos contra 
a Reforma da Previdência e pelo combate à corrupção

O presidente da AFPESP,  Antônio Carlos 
Duarte Moreira, mantém constante 
contato com líderanças e parlamenta-

res no debate sobre a Reforma da Previdência.
No mês de novembro, dias 6 e 27, as 

lideranças estiveram no escritório do deputa-
do federal Arnaldo Faria de Sá, em São Paulo. 
Os colegas que atuam em Brasília relataram a 
instabilidade do momento político que pode 
produzir surpresas desagradáveis para os 
servidores públicos. “As articulações do pre-
sidente da Câmara Federal, Rodrigo Maia, es-
tão sendo observadas com mais frequência”, 
explicou Arnaldo Faria de Sá.

Duarte Moreira falou aos colegas que 

percebe a preocupação dos servidores quan-
do eles apoiam listas de abaixo-assinados 
contra a reforma e buscam, na Entidade, mais 
explicações. Todavia, advertiu que o funciona-
lismo não está unido como deveria. “O inte-
resse do governo federal é atender o mercado 
financeiro e a classe empresarial. A situação 
é muito díficil para os servidores públicos. A 
AFPESP funciona como uma federação, por-
que tem associados de todas as carreiras, 
instituições e poderes. Assim, notamos essa 
falta de união e ao mesmo tempo a crescente 
onda de preocupação com o desenrolar desta 
questão”, disse.

Duarte Moreira elogiou o trabalho do 

parlamentar Arnaldo Faria de Sá, que é uma 
referência na defesa dos servidores.

No dia  6/11, após a reunião com o 
deputado, o grupo de representantes da 
AFPESP: Edna Pedroso de Moraes (2ª vice
-presidente), Renato Del Moura (coordena-
dor de Patrimônio) e Letícita Jobert Andrade 
de Melo (coordenadora da Secretaria Geral) 
esteve no ato do Movimento MAS, organiza-
do por entidades como Anfip e Auditoria Ci-
dadã da Dívida, na Câmara Municipal, contra 
a Reforma da Previdência e por uma ampla 
auditoria nas contas públicas. Neste ato, com-
pareceram também os deputados federais 
Major Olímpio e Arnaldo Faria de Sá.
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FINANÇAS PESSOAIS

Melhora a receita tributária do 
Estado de São Paulo

Roberto Macedo*

Roberto Macedo é doutor em Economia pela Universidade Harvard (EUA), CFP® (Planejador Financeiro 
Certificado), e servidor público estadual, da USP. 

Esse assunto obviamente interessa aos 
servidores públicos estaduais, pois é fun-
damental nas decisões quanto à conces-

são de reajustes salariais.
Como professor da USP, sei que nas 

universidades paulistas tais reajustes são de 
sua própria decisão, mas também dependem 
muitíssimo da arrecadação do principal tribu-
to estadual, o ICMS. A parcela maior dos re-
cursos com que contam vem de 9,57% da ar-
recadação desse imposto. Na USP não houve 
reajuste salarial neste ano, e quando escrevia 
este artigo o reitor da Unesp queixava-se, na 
Folha de S.Paulo, que não tinha dinheiro para 
pagar o 13º de 2017. 

Nosso Estado foi particularmente atin-
gido pela crise econômica. Seu PIB sofreu 
mais que o do Brasil, pois é aqui que está a 
maior parte da indústria nacional, o setor mais 
afetado pela crise. Nesta se sabe que os con-
sumidores reduzem em maior proporção sua 
demanda de bens industrializados como veí-
culos e eletrodomésticos, enquanto empre-
sários contêm mais suas compras de máqui-
nas e equipamentos, prejudicando a indústria 
paulista e a arrecadação do ICMS. A crise na 
indústria automobilística também reduziu a 
arrecadação do IPVA, o segundo tributo esta-
dual mais importante. 

Os números são do Relatório da Recei-
ta Tributária, da Secretaria Estadual da Fazen-
da, do último mês de agosto bem como o do 
mesmo mês do ano passado.(*) Entre outros 
dados, esse relatório, o último disponível, 
mostra a variação da arrecadação em termos 

reais (descontado o efeito 
da inflação, medida pelo 
IPCA), entre esse mês e 
igual mês do ano anterior.  
E a variação entre os 12 meses que vão de 
setembro do ano anterior a agosto (o mês do 
relatório) relativamente ao mesmo período 
de 12 meses avaliado no ano precedente. 

Em 2016 o primeiro indicador (agos-
to-2016/agosto-2015) revelou quedas de 
4,5% na arrecadação tributária total e de 
5,5% na do ICMS.  Em 2017, as correspon-
dentes porcentagens foram aumentos de 
11,1% e 3,0% respectivamente. Passando à 
variação em doze meses, em 2016 as que-
das foram de 7,7% na arrecadação total e de 
7,2% na do ICMS.  Em 2017, essas quedas 
se reduziram a 1,9% na arrecadação total e 
2,3% na do ICMS.

Na primeira comparação, a recupera-
ção tributária foi mais forte devido à melhoria 
da economia paulista, com o mês de agosto 
na ponta mais recente desse processo. Na 
comparação de 12 meses, a melhoria da ar-
recadação foi mais fraca, pois os dados estão 
contaminados pelo pior desempenho da eco-
nomia em meses anteriores. 

Como a economia continua a melho-
rar, virão reajustes salariais em 2018 impul-
sionados pela melhor arrecadação?  Pro-
vavelmente, sim, outra razão é que será 
também um ano eleitoral. É com essa me-
lhor perspectiva salarial que apresento aos 
leitores meus votos de um Feliz Natal e, um 
Melhor Ano-Novo, em 2018.

O Natal se apro-
xima e neste 
ano de tantas 

tristezas, com tudo que 
está ocorrendo, vamos 
mais uma vez rezar para 
que volte a esperança 
de um mundo melhor, 
em que os valores reais 
se consolidem.

Oremos pela hu-
manidade, e o Natal é o 
melhor momento para isso, pois se comemora 
o nascimento de Cristo que doou sua própria 
vida para ensinar aos homens a conviver com 
bondade, generosidade, solidariedade e pieda-
de, dando lições para que nos tornemos real-
mente cristãos.

Façamos também do Natal deste ano 
uma data mágica, como as crianças fazem 
com a inocência delas, como só pensar nas 
coisas boas que o Natal proporciona, como 
a união das famílias, a alegria de estarmos 
com saúde e disposição para enfrentarmos 
os problemas futuros.

Não deixemos que Cristo tenha nascido 
em vão. No mundo, entre tanta insensibilidade 
e desinteresse pelos irmãos que estão sofren-
do, tenho certeza que a maioria da humanida-
de também tem preocupação com tudo que 
está ocorrendo e fará suas orações no Natal 
para que o mal se afaste dos homens, que todo 
sofrimento seja sanado e que a paz reine entre 
toda a humanidade.

Um bom e feliz Natal, 
com muita alegria e paz.

Crônica

Natal
Lúcia Cambeses Ribeiro Machado*

* A autora é professora e associada da AFPESP.
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FUNCIONALISMO

12ª edição do Prêmio Mario Covas 
estimula inovações

O Theatro Municipal de São Paulo, em 26 de 
outubro, foi palco da maior celebração de 
talentos do funcionalismo público esta-

dual, com a cerimônia de encerramento do Prê-
mio Mario Covas.

Em sua 12ª edição, o evento recebeu 212 pro-
jetos de diversas áreas, que concorreram em duas ca-
tegorias: “Melhoria na Prestação de Serviços ao Cida-
dão” e “Melhoria da Gestão Governamental”.

A abertura foi realizada pelo secretário de 
Planejamento e Gestão Pública, Marcos Monteiro, 
que agradeceu aos participantes e destacou que a 
premiação interfere direta ou indiretamente na vida 
do cidadão, porque as novas práticas promovem 
essa mudança, além de ser um evento para reco-
nhecer e valorizar os servidores públicos.

Em 2017, o Prêmio Mario Covas certificou 
os 24 finalistas, nas duas categorias do concurso, 
que receberam o diploma das mãos do secretário 
Monteiro e de outras autoridades presentes, como: 
secretário de Educação, José Renato Nalini; secre-
tário-adjunto da Administração Penitenciária, Lou-
rival Gomes; comandante geral da Polícia Militar, 
Coronel PM Nivaldo Cesar Restivo; corregedor ge-
ral da Administração, Ivan Francisco Pereira Agosti-
nho; presidente da Fundação Mario Covas, Gustavo 
Covas; presidente da Univesp, Maria Alice Carratu-
ri e presidente da Prodesp, Célio Fernando Bozola. 

Os dois projetos vencedores são conhecidos 
na cerimônia e foram selecionados por uma banca 
especial de gestores públicos e autoridades.

Na categoria “Melhoria na Prestação 
dos Serviços ao Cidadão”, venceu a iniciativa 
“Dente (são): Boca Sã, Homem São – Resga-
tando Sorrisos Saudáveis!”, da secretaria de 
Administração Penitenciária.

A responsável pelo projeto, Karina Prates, 
falou à nossa redação sobre o impacto positivo da 

iniciativa, já implantada no CRAS P1 Potim. “Quem 
participou e voltou à sociedade não retornou ao 
crime, isso é muito bom”.

Na outra categoria, “Melhoria da Gestão 
Governamental”, venceu a iniciativa “Classificação 
para Reenquadramento de Aprendizagem”, da Di-
retoria de Ensino Regional do Centro-Oeste, da 
Secretaria Estadual da Educação. O projeto foi de-
senvolvido para auxiliar pais e professores no tra-
balho com crianças e adolescentes que apresentam 
dificuldade de aprendizagem.

As professoras Rosangela Vallim e Rosange-
la de Lima Yarshell, autoras do projeto, comenta-
ram sobre a importância de refazer a autoestima 
do aluno que não acompanha o conteúdo e, dessa 
forma, estimular o retorno à escola. “Era muito 
comum a evasão escolar do aluno com mais di-
ficuldades, e com esse novo protocolo conse-
guimos manter e estimular”, explicou Rosangela 
Vallim, que espera ter seu projeto implantado em 
todas as escolas da rede.

Com o slogan “Boas Ideias Precisam Ser Di-
fundidas”, o Prêmio Mario Covas prestigia as inicia-
tivas inovadoras dos servidores públicos
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Dezembro de 2017 finalizam 1.825 dias da gestão, com Antônio Carlos Duarte Moreira na presidência. Na AFPESP, sua história associativa teve início ainda 
quando assessorava o então presidente Wilson Ribeiro. Sonho acalentado por décadas, Duarte Moreira coloca em prática todo seu conhecimento, que envolve as 
vivências com os associados, diretores e conselheiros, além de sua expertise com os assuntos de defesa da categoria. Duarte Moreira, em sua carreira como servidor, 
passou por várias instituições públicas até chegar ao Tribunal de Contas do Estado, acumulando diversas experiências. Aprendeu o segredo do sucesso observando 
entidades do Brasil e da América Latina. Para garantir a inovação e a criatividade na gestão da AFPESP conta com colegas de áreas estratégicas, como:

Fazenda: Antonio Arnosti (Diretor Econômico-Financeiro),  Danglares Junta (2º tesoureiro), Adherbal Silva Pompeo (Patrimônio), Arthur Corrêa de Mello 
Neto (Ouvidoria), Adelaide Botignon Martins (assessoria especial-Social) e Luiz Carlos Toloi Junior (Obras); 
Tribunal de Contas do Estado: Thais Helena Costa (1ª vice-presidente), João Baptista Carvalho (2º vice-presidente no mandato de 2013/2015 e Adminis-
trativo), Iasuey Homma (1º tesoureiro), Paulo Lucas Basso (Social) e Gilmar Belluzzo Bolognani (Turismo); 
Tribunal de Justiça do Estado: Antonio da Rosa Guimarães (Ouvidoria até 2014), Edna Pedroso de Moraes (2ª vice-presidente), Mucio Rodrigues Torres 
(Turismo e Gestão Administrativa das Regionais); 
Assembleia Legislativa: Joaquim de Camargo Lima Júnior (Unidades de Lazer, Chefe de Gabinete, Secretaria Geral e Associativismo); 
Educação: Elvira Stippe Bastos (Secretaria Geral e Ouvidoria) e Maria Edna Silva Roza (Educação e Cultura)
Esporte, Lazer e Recreação: Walter Giro Giordano (Esportes);  
Segurança Pública: Reynaldo dos Anjos (Unidades de Lazer) e Renato Del Moura (Patrimônio); 
Saúde: Ester Mirian Belo Rodrigues (Assistência à Saúde); 
Instituto Agronômico de Campinas: Romeu Benatti Júnior (Obras e Meio Ambiente); 
USP São Carlos: Romeu Musetti - falecido (Esportes e Turismo); 
Ministério do Trabalho: Márcia Moreno Duarte Moreira (Eventos) e 
Verde e Meio Ambiente: Letícia Jobert Andrade de Melo (Secretaria Geral e Associativismo).
Cada membro da equipe diretiva agrega conhecimentos e técnicas gerenciais que são fundamentais para a conquista de metas. Nas próximas páginas 

você vai conhecer um pouco deste grandioso trabalho de servidores públicos voluntários, que transformam a AFPESP na Entidade do futuro.

Danglares Junta, João Baptista Carvalho, Thais Helena Costa, Antônio Carlos Duarte Moreira, Edna Pedroso de Moraes, Iasuey Homma e Antonio Arnosti



12Página     aEdição 299 - Dezembro - 2017

Inovações Associativas
Em síntese, 1.825 dias de 

Em atenção às diretrizes da Presidência e da 
Diretoria Executiva pela busca de um modelo 
mais simples e justo de ofertar vagas de hos-
pedagem nas Unidades de Lazer, e de adotar 
práticas de hotelaria sem perder as caracterís-
ticas que fi zeram da AFPESP a maior entidade 
associativa da América Lati-
na, a Diretoria Econômico-Fi-
nanceira, por intermédio dos 
departamentos de Controla-
doria, T.I. e Cadastro e Arre-
cadação, com a colaboração 
de outros setores, realizou um 
dos projetos mais ambiciosos 
já implantados na entidade: o 
FlexReserva.

Muito mais que uma evo-
lução tecnológica, o FlexRe-
serva trouxe uma mudança 
cultural ao abolir processos 
burocráticos, como o de ins-
crição e sorteio, e criou dis-
positivos que permitem a um 
número muito maior de pes-
soas ter acesso às Unidades 
de Lazer. Não importa onde 
esteja, se o associado conec-
tado à internet tem condi-
ções de competir por uma vaga.

Os períodos são, agora, fl exíveis, isto é, 
quem seleciona a data de entrada e de saída 
é o próprio associado. Ainda existe a possibili-
dade de reservar os fi ns de semana, para que 
os servidores da ativa também desfrutem da 
infraestrutura durante o ano todo e não ape-
nas em datas especiais ou períodos de férias 
escolares. A estrutura tarifária foi remodelada 
e passou a oferecer descontos progressivos. 
Quanto mais hóspedes no mesmo aparta-
mento, menor o valor da diária por pessoa. 
Também foram criadas tarifas econômicas 
para hospedagem de segunda a sexta-feira, e 

Maresias
A Unidade AFPESP Maresias foi uma indicação de compra dos 

associados que participaram da primeira pesquisa de opinião 
dessa gestão. Em 2013, duas pousadas foram adquiridas, 

na cidade de São Sebastião. Os desa� os para reformar e 
construir a Unidade foram os mais emblemáticos da história 
associativa, que compensaram pelo excelente resultado, 
fruto do esforço de muitos pro� ssionais.

Appenzell
Campos do Jordão, com seu público em ascensão, ganhou 

um novo planejamento de hospedagem, iniciando a era 
charme AFPESP. A Unidade temática objetiva oferecer 

aos servidores públicos o diferencial do turismo, com 
acomodações mais sofisticadas. A primeira aquisição 
da gestão foi a Appenzell AFPESP Campos do Jordão, 

em 2014.

Saha
O sucesso foi tão positivo, que uma nova pousada charme, em 

frente da Appenzell, foi comprada em 2017: a Saha AFPESP, 
que também oferece conforto e so� sticação aos associados. 

A cidade de Campos do Jordão foi escolhida para os dois 
investimentos inovadores porque tem grande procura dos 
associados, que estão aproveitando as novas opções de 
hospedagem charme, com constantes elogios à gestão.

Moinho Velho
Minas Gerais, na cidade de Monte Verde, a compra da 

pousada charme Moinho Velho, em 2015, marcou a ousadia 
da gestão, porque além dos diferenciais arquitetônicos, 

do mobiliário e da paisagem exuberante, a Unidade 
completa o “Triângulo Charme”. Essa mudança de estilo de 

hospedagem representa parte do empreendedorismo 
dessa gestão, porque inova o serviço da Entidade, 

visando garantir o futuro associativo 
de hospedagens charmes.

Capital
Inovação e empreendedorismo são tarefas de todas 
as equipes da AFPESP.
A compra da Unidade AFPESP Capital é exemplo do 
arrojo administrativo da gestão, que aposta na re-
novação do serviço, com planejamento e estratégia.

Peruíbe
A gestão também investiu na compra de uma Unidade 
de praia no litoral Sul, antiga reivindicação dos associa-
dos, que contavam apenas com as opções do Guarujá e 
Itanhaém. O edifício de Peruíbe foi comprado, em 2017, 
da Associação dos funcionários do DAEE. Esse investi-
mento consolida a ampliação das vagas de hospeda-
gem associativa, outra meta de gestão.

Campineira
A incorporação do patrimônio da Associação Campinei-
ra permite que a AFPESP tenha um clube de campo su-
per bem localizado, em Vinhedo, e mais um prédio no 
centro da cidade de Campinas,  região de maior concen-
tração de associados.

Dois Córregos
Como o foco da gestão é empreender e inovar, a cida-
de de Dois Córregos, vai abrigar mais uma Unidade de 
Lazer, conquistada em 2015. A localização é estratégi-
ca, com acesso para várias atrações turísticas do Estado 
e, provavelmente, será mais um ponto de sucesso da 
AFPESP. Também está no planejamento um centro de 
treinamento da Entidade, que vai formar equipes de 
atendimento da AFPESP.

Consultorias e Treinamentos
A administração da Entidade acompanha as determi-
nações de duas consultorias técnicas que foram con-
tratadas para avaliar o futuro dos serviços associativos: 
Sérgio Perussi e Maurício Bernardino. O primeiro, pro-
fessor, doutor na área de Administração e Empreende-
dorismo, e o segundo, na área de hotelaria. Os gerentes 
e outros funcionários receberam treinamento por duas 
vezes na Escola Superior de Hotelaria Castelli (RS).
Também foram realizados cursos contínuos de capa-
citação para todas as equipes de funcionários, um in-
vestimento expressivo da gestão na formação de seus 
pro� ssionais.

o parcelamento do valor total de qualquer re-
serva passou a ser feito em até dez vezes sem 
juros. Esse sistema proporciona mais liberda-
de, com igualdade de oportunidade para to-
dos, sem que houvesse qualquer tipo de com-
prometimento com a qualidade dos serviços.

Com grande investimento 
em infraestrutura e sistemas, a 
gama de serviços oferecidos 
aumentou, bem como a agi-
lidade dos setores que pres-
tam atendimento ao público. 
Todas as Unidades de Lazer 
oferecem sistema de WiFi de 
última geração.  Agora, os as-
sociados hóspedes contam 
com comodidades que vão 
desde informações turísticas 
até a consulta e pagamento 
online do que foi consumido 
durante suas estadas.

Por meio da fusão de se-
tores Consignações, Apoio 
ao Cadastro, Cobrança e Te-
lemarketing, a Diretoria Eco-
nômico-Financeira criou um 
novo departamento: Cadastro 
de Associados e Arrecadação, 

com o propósito de disponibilizar atendimento 
de excelência, com redução de burocracia, me-
nores caminhos e facilidade da comunicação 
com a AFPESP, desde o momento em que o 
servidor é aceito no quadro associativo,  acom-
panhando-o por todo o tempo em que nele 
permanecer.

O conjunto dessas medidas proporcionou 
a realização de mais de 312 mil reservas, que 
levaram às nossas Unidades de Lazer mais de 
500 mil pessoas, nos últimos quatro anos.

Este trabalho conjunto marca a história as-
sociativa, por sua qualidade, pioneirismo e ex-
pressivos resultados.

Empreendedorismo
O sucesso da gestão também está aliado ao trabalho de 14 
Coordenadorias, algumas aprovadas na reforma parcial do 
Estatuto Social, que objetivou justamente otimizar as tarefas  
realizadas na Entidade. São coordenadorias criadas nesta 
gestão: Assistência à Saúde, Chefi a de Gabinete, Eventos, 
Gestão Administrativa das Regionais e Meio Ambiente.

Coordenadorias - breve balanço
Assistência à Saúde: consultas gratuitas nas especialidades 
de Cardiologia, Clínica Geral, Dermatologia, Endocrinologia, 
Geriatria, Ginecologia, Ortopedia, Urologia e atendimento de 
Enfermagem. Média de 500 por mês e 400 procedimentos de 
enfermagem. Campanhas preventivas diversas.
Administrativa: em cinco anos foram servidas 702.491 
refeições no Restaurante da Sede Social, a ser reformado no 
início de 2018 para melhor atendimento. Tivemos 65.645 
associados que usaram os serviços do Salão de Beleza/Sede, 
que também será reformado em 2018. Registramos público 
circulante, na Sede e Venceslau Brás, de 964.012 pessoas.
Educação e Cultura: 120.815  associados estiveram presentes 
em nossas atividades nesses últimos cinco anos.
Eventos: Cinco Arraiás com sorteios de bons prêmios; shows 
pelo Dia do Servidor com artistas consagrados como Daniela 
Mercury, Claudia Leitte, Roberto Carlos, Zezé Di Camargo & 
Luciano, Bruno & Marrone e Ivete Sangalo, envolvendo público 
acima de 50 mil associados. A Coordenadoria também é 
responsável por toda a decoração das Unidades da AFPESP e 
outros eventos associativos de sucesso.
Esportes: Em cinco anos, 22.500 associados participaram das 
atividades esportivas, com inovações como o Passeio Ciclístico 
e novas modalidades da Academia.
Gestão Administrativa das Regionais: compra de imóvel 
próprio em Marília, Presidente Prudente, São Carlos, Araçatuba 
e Franca. Espaço Turismo nas Unidades de Bauru, Campinas, 
Marília, Ribeirão Preto e Santos
Meio Ambiente: responsável pela emissão do AVCB de 
todas as URs e ULs, todos os processos ambientais das 
Unidades da AFPESP (35), cadastramento do Sicar (Sistema 
Nacional de Cadastro Ambiental Rural) das ULs rurais; 
refl orestamento de mata nativa em Amparo (25 mil mudas), 
paisagismo de todas as Unidades de Lazer, em parceria 
com Eventos e ULs. Em 2017, perfuração de oito poços 
artesianos. O trabalho é muito amplo e visa atender todas 
as exigências legais.
Patrimônio: Reforma completa na Unidade Scuveiro, padronização 
dos procedimentos; 401 controle de processos, 97 inventários e 
mudança em 2018 para o endereço da Rua Boa Vista, Sé.
Social: atividades como Grupo da Amizade, Campanhas Dia 
Internacional da Mulher, Dia das Mães, Palestras, Acupuntura, 
Massagem Relaxante, Campanha do Agasalho, Dia das 
Crianças Seu presente Vale um Sorriso, Natal Solidário.
Turismo: 282 excursões rodoviárias que tiveram como destino 
várias localidades no Brasil e movimentaram 11.545 (felizes) 
participantes, além de 7.133 pessoas que adquiriram roteiros 
aéreos. Em 2018, estão na programação excursões para 
Europa e Cruzeiros Marítimos.
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Inovações Associativas
Em síntese, 1.825 dias de 

Em atenção às diretrizes da Presidência e da 
Diretoria Executiva pela busca de um modelo 
mais simples e justo de ofertar vagas de hos-
pedagem nas Unidades de Lazer, e de adotar 
práticas de hotelaria sem perder as caracterís-
ticas que fi zeram da AFPESP a maior entidade 
associativa da América Lati-
na, a Diretoria Econômico-Fi-
nanceira, por intermédio dos 
departamentos de Controla-
doria, T.I. e Cadastro e Arre-
cadação, com a colaboração 
de outros setores, realizou um 
dos projetos mais ambiciosos 
já implantados na entidade: o 
FlexReserva.

Muito mais que uma evo-
lução tecnológica, o FlexRe-
serva trouxe uma mudança 
cultural ao abolir processos 
burocráticos, como o de ins-
crição e sorteio, e criou dis-
positivos que permitem a um 
número muito maior de pes-
soas ter acesso às Unidades 
de Lazer. Não importa onde 
esteja, se o associado conec-
tado à internet tem condi-
ções de competir por uma vaga.

Os períodos são, agora, fl exíveis, isto é, 
quem seleciona a data de entrada e de saída 
é o próprio associado. Ainda existe a possibili-
dade de reservar os fi ns de semana, para que 
os servidores da ativa também desfrutem da 
infraestrutura durante o ano todo e não ape-
nas em datas especiais ou períodos de férias 
escolares. A estrutura tarifária foi remodelada 
e passou a oferecer descontos progressivos. 
Quanto mais hóspedes no mesmo aparta-
mento, menor o valor da diária por pessoa. 
Também foram criadas tarifas econômicas 
para hospedagem de segunda a sexta-feira, e 

Maresias
A Unidade AFPESP Maresias foi uma indicação de compra dos 

associados que participaram da primeira pesquisa de opinião 
dessa gestão. Em 2013, duas pousadas foram adquiridas, 

na cidade de São Sebastião. Os desa� os para reformar e 
construir a Unidade foram os mais emblemáticos da história 
associativa, que compensaram pelo excelente resultado, 
fruto do esforço de muitos pro� ssionais.

Appenzell
Campos do Jordão, com seu público em ascensão, ganhou 

um novo planejamento de hospedagem, iniciando a era 
charme AFPESP. A Unidade temática objetiva oferecer 

aos servidores públicos o diferencial do turismo, com 
acomodações mais sofisticadas. A primeira aquisição 
da gestão foi a Appenzell AFPESP Campos do Jordão, 

em 2014.

Saha
O sucesso foi tão positivo, que uma nova pousada charme, em 

frente da Appenzell, foi comprada em 2017: a Saha AFPESP, 
que também oferece conforto e so� sticação aos associados. 

A cidade de Campos do Jordão foi escolhida para os dois 
investimentos inovadores porque tem grande procura dos 
associados, que estão aproveitando as novas opções de 
hospedagem charme, com constantes elogios à gestão.

Moinho Velho
Minas Gerais, na cidade de Monte Verde, a compra da 

pousada charme Moinho Velho, em 2015, marcou a ousadia 
da gestão, porque além dos diferenciais arquitetônicos, 

do mobiliário e da paisagem exuberante, a Unidade 
completa o “Triângulo Charme”. Essa mudança de estilo de 

hospedagem representa parte do empreendedorismo 
dessa gestão, porque inova o serviço da Entidade, 

visando garantir o futuro associativo 
de hospedagens charmes.

Capital
Inovação e empreendedorismo são tarefas de todas 
as equipes da AFPESP.
A compra da Unidade AFPESP Capital é exemplo do 
arrojo administrativo da gestão, que aposta na re-
novação do serviço, com planejamento e estratégia.

Peruíbe
A gestão também investiu na compra de uma Unidade 
de praia no litoral Sul, antiga reivindicação dos associa-
dos, que contavam apenas com as opções do Guarujá e 
Itanhaém. O edifício de Peruíbe foi comprado, em 2017, 
da Associação dos funcionários do DAEE. Esse investi-
mento consolida a ampliação das vagas de hospeda-
gem associativa, outra meta de gestão.

Campineira
A incorporação do patrimônio da Associação Campinei-
ra permite que a AFPESP tenha um clube de campo su-
per bem localizado, em Vinhedo, e mais um prédio no 
centro da cidade de Campinas,  região de maior concen-
tração de associados.

Dois Córregos
Como o foco da gestão é empreender e inovar, a cida-
de de Dois Córregos, vai abrigar mais uma Unidade de 
Lazer, conquistada em 2015. A localização é estratégi-
ca, com acesso para várias atrações turísticas do Estado 
e, provavelmente, será mais um ponto de sucesso da 
AFPESP. Também está no planejamento um centro de 
treinamento da Entidade, que vai formar equipes de 
atendimento da AFPESP.

Consultorias e Treinamentos
A administração da Entidade acompanha as determi-
nações de duas consultorias técnicas que foram con-
tratadas para avaliar o futuro dos serviços associativos: 
Sérgio Perussi e Maurício Bernardino. O primeiro, pro-
fessor, doutor na área de Administração e Empreende-
dorismo, e o segundo, na área de hotelaria. Os gerentes 
e outros funcionários receberam treinamento por duas 
vezes na Escola Superior de Hotelaria Castelli (RS).
Também foram realizados cursos contínuos de capa-
citação para todas as equipes de funcionários, um in-
vestimento expressivo da gestão na formação de seus 
pro� ssionais.

o parcelamento do valor total de qualquer re-
serva passou a ser feito em até dez vezes sem 
juros. Esse sistema proporciona mais liberda-
de, com igualdade de oportunidade para to-
dos, sem que houvesse qualquer tipo de com-
prometimento com a qualidade dos serviços.

Com grande investimento 
em infraestrutura e sistemas, a 
gama de serviços oferecidos 
aumentou, bem como a agi-
lidade dos setores que pres-
tam atendimento ao público. 
Todas as Unidades de Lazer 
oferecem sistema de WiFi de 
última geração.  Agora, os as-
sociados hóspedes contam 
com comodidades que vão 
desde informações turísticas 
até a consulta e pagamento 
online do que foi consumido 
durante suas estadas.

Por meio da fusão de se-
tores Consignações, Apoio 
ao Cadastro, Cobrança e Te-
lemarketing, a Diretoria Eco-
nômico-Financeira criou um 
novo departamento: Cadastro 
de Associados e Arrecadação, 

com o propósito de disponibilizar atendimento 
de excelência, com redução de burocracia, me-
nores caminhos e facilidade da comunicação 
com a AFPESP, desde o momento em que o 
servidor é aceito no quadro associativo,  acom-
panhando-o por todo o tempo em que nele 
permanecer.

O conjunto dessas medidas proporcionou 
a realização de mais de 312 mil reservas, que 
levaram às nossas Unidades de Lazer mais de 
500 mil pessoas, nos últimos quatro anos.

Este trabalho conjunto marca a história as-
sociativa, por sua qualidade, pioneirismo e ex-
pressivos resultados.

Empreendedorismo
O sucesso da gestão também está aliado ao trabalho de 14 
Coordenadorias, algumas aprovadas na reforma parcial do 
Estatuto Social, que objetivou justamente otimizar as tarefas  
realizadas na Entidade. São coordenadorias criadas nesta 
gestão: Assistência à Saúde, Chefi a de Gabinete, Eventos, 
Gestão Administrativa das Regionais e Meio Ambiente.

Coordenadorias - breve balanço
Assistência à Saúde: consultas gratuitas nas especialidades 
de Cardiologia, Clínica Geral, Dermatologia, Endocrinologia, 
Geriatria, Ginecologia, Ortopedia, Urologia e atendimento de 
Enfermagem. Média de 500 por mês e 400 procedimentos de 
enfermagem. Campanhas preventivas diversas.
Administrativa: em cinco anos foram servidas 702.491 
refeições no Restaurante da Sede Social, a ser reformado no 
início de 2018 para melhor atendimento. Tivemos 65.645 
associados que usaram os serviços do Salão de Beleza/Sede, 
que também será reformado em 2018. Registramos público 
circulante, na Sede e Venceslau Brás, de 964.012 pessoas.
Educação e Cultura: 120.815  associados estiveram presentes 
em nossas atividades nesses últimos cinco anos.
Eventos: Cinco Arraiás com sorteios de bons prêmios; shows 
pelo Dia do Servidor com artistas consagrados como Daniela 
Mercury, Claudia Leitte, Roberto Carlos, Zezé Di Camargo & 
Luciano, Bruno & Marrone e Ivete Sangalo, envolvendo público 
acima de 50 mil associados. A Coordenadoria também é 
responsável por toda a decoração das Unidades da AFPESP e 
outros eventos associativos de sucesso.
Esportes: Em cinco anos, 22.500 associados participaram das 
atividades esportivas, com inovações como o Passeio Ciclístico 
e novas modalidades da Academia.
Gestão Administrativa das Regionais: compra de imóvel 
próprio em Marília, Presidente Prudente, São Carlos, Araçatuba 
e Franca. Espaço Turismo nas Unidades de Bauru, Campinas, 
Marília, Ribeirão Preto e Santos
Meio Ambiente: responsável pela emissão do AVCB de 
todas as URs e ULs, todos os processos ambientais das 
Unidades da AFPESP (35), cadastramento do Sicar (Sistema 
Nacional de Cadastro Ambiental Rural) das ULs rurais; 
refl orestamento de mata nativa em Amparo (25 mil mudas), 
paisagismo de todas as Unidades de Lazer, em parceria 
com Eventos e ULs. Em 2017, perfuração de oito poços 
artesianos. O trabalho é muito amplo e visa atender todas 
as exigências legais.
Patrimônio: Reforma completa na Unidade Scuveiro, padronização 
dos procedimentos; 401 controle de processos, 97 inventários e 
mudança em 2018 para o endereço da Rua Boa Vista, Sé.
Social: atividades como Grupo da Amizade, Campanhas Dia 
Internacional da Mulher, Dia das Mães, Palestras, Acupuntura, 
Massagem Relaxante, Campanha do Agasalho, Dia das 
Crianças Seu presente Vale um Sorriso, Natal Solidário.
Turismo: 282 excursões rodoviárias que tiveram como destino 
várias localidades no Brasil e movimentaram 11.545 (felizes) 
participantes, além de 7.133 pessoas que adquiriram roteiros 
aéreos. Em 2018, estão na programação excursões para 
Europa e Cruzeiros Marítimos.
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Amparo: a meta sempre visada de compra do imóvel foi conquistada 
nesta gestão, em 2014. Reforma completa em 2018, com novo prédio de 
seis andares, para permitir a ampliação de 40 para 84 apartamentos.

Areado: reforma completa em andamento.

Avaré: Retrofi t em andamento, com 50% já realizado; ar-condicionado no 
restaurante, climatização parcial das piscinas, reformas e manutenções que 
melhoram o conforto do associado, incluindo a disponibilidade de mais 
chalés para hospedagem.

Appenzell: divisão do apartamento 22, construção do gazebo, instala-
ção de placas solares, piso laminado nos apartamentos, grelhas na cozinha, 
PABX, substituição para o sistema de gás natural e mais outras benfeitorias 
na manutenção e decoração.

Caraguatatuba: 2018 entrega da obra 20 novos apartamentos e refor-
ma estrutural.  Retrofi t nos chalés, com troca de mobília já realizada.

Campos do Jordão: Instalação de mini pista de golfe. Retrofi t nos 
quartos com troca de camas e box de vidro nos banheiros; reforma com-
pleta da cozinha, com reestruturação da confeitaria (pães e congelados), 
impermeabilização e limpeza das garagens, substituição do boiler (caldeira 
para aquecimento da água) e sistema de aquecimento, adequação geral 
do sistema elétrico, instalação de fi ltros duplos da rede Sabesp, somando  
42 ações de melhorias em todas as áreas da Unidade.

Itanhaém: expansão de 24 apartamentos, que resultou uma oferta de 
198 leitos fi xos e 25 leitos extras.  Equipes treinadas regularmente no que-
sito hospitalidade; controle operacional (equilíbrio do custo e qualidade) e 
mais de 200 melhorias visando o total conforto.

Guarujá: correção da parte estrutural, lavagem e pintura das fachadas, 
consertos e pinturas nos muros.  Retrofi t nos apartamentos, com instala-
ção de ar-condicionado, decoração nas varandas, nova mobília e banheiros 
remodelados. Ampliação das áreas das piscinas, novo deck, escorregador 
“Pelicano” , sala de convivência/jogos e playground.  Novos móveis no res-
taurante e na cozinha, reestruturação dos processos de trabalho,  criação 
de confeitaria, açougue e reorganização dos elevadores, com acesso ao 
almoxarifado.

Lindoia: cinco novos chalés, completo retrofi t, reformas da quadra de bo-
cha, brinquedoteca, parque infantil, construção do bar da piscina, obras de 
contenções, ampliação da área administrativa e outras melhorias.

Maresias:recém-inaugurada, possui modernas e efi cientes instalações; 
troca de 60% do madeiramento, construção de cinco grandes conjuntos 
de fossas sépticas, fi ltro anaeróbico e sumidouro, instalação de ar-condi-
cionado nos apartamentos, troca de toda rede elétrica, reformas nos pisos 
e telhados, enfi m, muitas benfeitorias para melhor atender os associados 
com conforto e muito charme.

Saha: instalações de PABX  e sistema de WiFi, passagem de cabeamento; 
manutenção em todos os boilers e sistema de aquecimento. Pintura nova 
nos apartamentos e benfeitorias em quatro caixas pluviais. Substituição do 
sistema de gás GLP para gás natural, nova tubulação da rede pluvial e es-
goto da pousada. 

Poços de Caldas: completo retrofi t em todas as áreas com troca dos 
móveis, pintura  interna da Unidade e pintura decorativa (padrão) dos apar-
tamentos. Criação de Brinquedoteca e construção de nova recepção.

São Pedro: reforma do bar da piscina e sauna; construção de vestiários, 
muro, guarita e instalação de ar-condicionado nos apartamentos, troca de 
piso, ampliação e reforma da cozinha e restaurante, pintura em todos os 
apartamentos, manutenções estruturais e mais de 30 ações que revigora-
ram as instalações.

Serra Negra: reformas estruturais em toda a Unidade, modernização dos 
equipamentos gerais, especialmente da cozinha, nova decoração e troca 
de mobiliário, construção de novo espaço ecumênico, sala de leitura e mais 
de 100 outras melhorias, que permitem à Unidade oferecer um bom servi-
ço ao associado.

Socorro: Construção de mais um andar, com 21 apartamentos, reformas 
estruturais como muro de arrimo junto às edifi cações, novos vestiários, am-
pliação do deck e demais manutenções em diversas áreas da Unidade.

Termas de Ibirá: construção de um novo bloco com 38 apartamentos, 
ampliando a capacidade para 98 acomodações; reformas: recepção, aca-
demia, boate, sala de cinema, balneário masculino e feminino. Construções 
da cozinha, restaurante com modernos equipamentos; jardim unindo os 
blocos, vestiários na piscina (aquecida), novo bar e casa de chá. Unifi cação 
de três estacionamentos em uma única portaria. Retrofi t completo e nova 
decoração entre outras melhorias.

Ubatuba: completo retrofi t, com troca do ar-condicionado dos 78 apar-
tamentos, climatização das piscinas, modernização dos equipamentos da 
cozinha e de equipamentos de proteção contra descargas elétricas e mais 
de 100 outras melhorias e manutenções.

Mão na Massa
Futuras instalações de Dois Córregos

Resumo das principais ações - ULs e Obras
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TURISMO AFPESP - CAPITAL
Informações exclusivas sobre a programação na CAPITAL

 pelos telefones: (11) 3188-3154/3155/3156/3157/3158
E-mail: turismo@afpesp.org.br

Turismo com qualidade para 
os associados da AFPESP

Convênio com 
Parques:

Parque da 
Mônica e 

Wet´n Wild. 
Ingressos 
sujeitos 

à disponibilidade. 
Qualquer dúvida 

ou mais 
informações 

ligue na 
Coordenadoria 

de Turismo.

Associado ou Dependente 2X de R$ 130,00
Familiar Convidado 2X de R$ 140,00
Passeio de 1 dia
SP – Maria Fumaça
Trecho Campinas/Jaguariúna. A viagem segue de ônibus com destino à 
Pedreira (tempo livre para compras). Almoço incluso.
Data: 6/1/2018 – 7 horas.

Associado ou Dependente 3X de R$ 95,00
Familiar Convidado 3X de R$ 100,00
Passeio de 1 dia
SP – Circuito das Frutas
Circuito das frutas com monitoria. Teremos “colha e pague” de uvas e 
ainda participaremos da Festa da Uva. Venha conosco neste passeio des-
frutar de momentos inesquecíveis. Almoço incluso.
Data: 20/1/2018 – 7 horas.

Associado ou Dependente 5X de R$ 390,00
Familiar Convidado 5X de R$ 410,00
Passeio de 4 noites
MG - Araxá*
Hospedagem no Tauá Grande Hotel, com pensão completa a partir da 
hospedagem. Venha desfrutar conosco do evento Páscoa Iluminada, além 
da excelente infraestrutura do hotel. Visitaremos os principais pontos tu-
rísticos da cidade.
Participe e desfrute de lindos momentos!
Período: 18 a 22/3/2018
Saída: 18/03 - 7 horas.

Associado ou Dependente 2X de R$ 90,00
Familiar Convidado 2X de R$ 110,00
Passeio de 1 dia
SP – Unidade de Lazer AFPESP Serra Negra
Almoço na Unidade Lazer Serra Negra e tempo livre para compras em 
Monte Sião e Serra Negra.
Data: 24/3/2018 – 7 horas.

Associado ou Dependente 5X de R$ 198,00
Familiar Convidado 5X de R$ 218,00
Passeio de 3 noites
MG - Poços de Caldas*
Hospedagem no Hotel Minas Gerais, com completa infraestrutura e pen-
são completa. Visitaremos os principais pontos turísticos da cidade.
Participe e desfrute de lindos momentos!
Período: 19 a 22/4/2018
Saída: 19/4/2018 - 8 horas. 
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CONSELHO DELIBERATIVO

Presidente: Cassio Juvenal Faria
Vice-Presidente: Ruy Galvão Costa
1ª Secretária: Rosy Maria de Oliveira Leone
2ª. Secretária: Elisabeth Massuno

Resumo da 9ª Reunião Ordinária do Conselho
realizada em 28 de setembro de 2017

Reuniu-se o Conselho Deliberativo na 
sede da AFPESP, sob a presidência do 
conselheiro Cassio Juvenal Faria e com-

ponentes da Mesa Diretora, conselheiro Ruy 
Galvão Costa, vice-presidente, conselheiras 
Rosy Maria de Oliveira Leone e Elisabeth Mas-
suno, primeira e segunda secretárias, respecti-
vamente. O presidente convidou para compor 
a Mesa a conselheira Magalí Barros de Oliveira, 
representando os aniversariantes do mês, a 
conselheira Maria Rosa Ascar, em homenagem 
ao Dia do Profissional de Educação Física, e o 
conselheiro José Luiz Rocha, em homenagem 
ao Dia do Contador.  Após a leitura das justi-
ficativas de ausência o presidente anunciou os 
itens da pauta. 

I. Pequeno Expediente.
1. Apreciação e votação da ata da reu-

nião anterior – Aprovada.
2. Leitura de papéis encaminhados e re-

cebidos pela Mesa Diretora – Procedeu-se à 
leitura sintetizada das correspondências expe-
didas e recebidas pela Mesa do Conselho. 

3. Breves Comunicados. a O presiden-
te relatou as atividades desenvolvidas desde a 
última reunião, destacando as visitas que fez às 
Unidades de Lazer do Guarujá e de Maresias, 
por ocasião da inauguração desta última; as ho-
menagens prestadas na Alesp ao conselheiro 
Walter Giro Giordano pelo Dia do Profissional 
de Educação Física, oportunidade em que o 
Conselho foi representado pela 1ª secretária 
Rosy Maria de Oliveira Leone; a cerimônia de 
homenagem aos associados que completaram 
50 e 60 anos no quadro, realizada na sede da 
Capital, oportunidade em que o Conselho foi 
representado pela 2ª secretária Elisabeth Mas-
suno;  bem como as  diversas reuniões  reali-
zadas com o presidente da Diretoria Executiva 
para tratar de assuntos de interesses associa-
tivos. a A conselheira Rosy Maria de Olivei-

ra Leone comunicou a abertura das inscrições 
para concurso público no Tribunal de Contas 
do Estado de São Paulo. a A conselheira Leda 
Regina Machado de Lima relatou a sua parti-
cipação nas reuniões da Comissão Consultiva 
Mista do Iamspe e, juntamente com outros 
conselheiros, na audiência pública realizada na 
Alesp. Deu notícia de um abaixo-assinado, que 
se encontra disponibilizado em todas as Unida-
des, pleiteando aos deputados que seja garan-
tida no orçamento de 2018 a ampliação de re-
cursos para o Iamspe. a O conselheiro Edison 
Pinceli teceu considerações sobre a situação 
em que se encontra o estado do Rio de Janeiro. 
a O conselheiro Feres Sabino informou que 
a associada Maria Cecília Manzoli, professora 
aposentada da Escola de Enfermagem de Ribei-
rão Preto, da Universidade de São Paulo, e que 
já fez várias palestras em eventos da AFPESP, 
foi homenageada pela Congregação com o tí-
tulo de Professora Emérita. Em seguida leu um 
trecho do discurso proferido pela professora 
Margarita Villar Luis, indicada para saudar a ho-
menageada. 

II – Ordem do Dia 
a Em conformidade com item primei-

ro da pauta, o presidente da Mesa concedeu 
a palavra ao conselheiro Eduardo Primo Curti, 
presidente da Comissão de Economia e Finan-
ças, que informou que o conselheiro Nivaldo 
Campos Camargo se encarregaria de apresen-
tar o relatório sobre a execução orçamentária 
no primeiro semestre do ano corrente. a O 
conselheiro relator fez a análise das receitas, 
despesas e investimentos realizados até 30 de 
junho, sintetizando os dados constantes dos 
demonstrativos contábeis a fim de possibilitar 
o conhecimento da execução do orçamento, 
passando pelo comparativo das receitas e des-
pesas realizadas no primeiro semestre, com as 
orçadas para ocorrerem até o final do exercí-
cio. A análise alcançou as receitas advindas de 
mensalidades, diárias e hospedagem, receitas 
financeiras, comissões e prestações de servi-
ços. Da mesma forma as despesas englobaram 
os gastos com pessoal e as despesas adminis-
trativas, gerais e financeiras.  Ressaltou o re-
lator que a preocupação do Conselho com as 
novas aquisições é plausível em face do aumen-
to das despesas operacionais. Discorreu sobre 
a situação de cada uma das Unidades Regio-
nais e de Lazer, destacando que os índices de 
liquidez da AFPESP são bastante satisfatórios. 

Maria Rosa Ascar, Magalí Barros de Oliveira, Ruy Galvão Costa, Cassio Juvenal Faria,
 Rosy Maria de Oliveira Leone, Elisabeth Massuno e José Luiz Rocha
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Recomendou, porém, cautela na realização 
de novos investimentos que gerem aumento 
de despesas, devendo as aplicações financei-
ras serem mantidas em seu valor real, tendo 
em vista a possibilidade de variação em decor-
rência de ações internas e externas, à vista da 
grave situação econômico-financeira pela qual 
passa o País, com ações governamentais que 
limitam os gastos públicos, gerando dificul-
dades para os servidores públicos. Ao final o 
conselheiro Nivaldo Campos Camargo agra-
deceu a atenção de todos.  a O presidente 
da Mesa lembrou que esse relatório somente 
é obrigatório por ocasião da apreciação do 
Balanço, no início do exercício financeiro se-
guinte, mas que a sua apresentação parcial, no 
final do semestre, traz uma visão clara do com-
portamento das receitas e despesas no curso 
do exercício, facilitando assim a análise futura 
do Balanço. aFranqueada a palavra, sobre o 
relatório manifestaram-se, tecendo considera-
ções e fazendo indagações, a conselheira Vera 
Lúcia Pinheiro Morgado e os conselheiros Ál-
varo Gradim e Edison Moura de Oliveira. Da 
mesma forma também se manifestaram os 
conselheiros Feres Sabino, José Luiz Rocha 
e Ruy Galvão Costa, que também cumpri-
mentaram os membros da Comissão e em 
especial o conselheiro relator pelo trabalho 
realizado. a O presidente da Mesa colocou 
em votação o encaminhamento do relatório 
à Diretoria Executiva para conhecimento. A 
proposta foi aprovada por unanimidade. a 
Em seguida o presidente da Mesa procedeu à 
leitura e submeteu à apreciação do Plenário 
a minuta de ofício à Diretoria Executiva com 
as recomendações sugeridas em reunião an-
terior pelo conselheiro Edison Pinceli. a O 
conselheiro Antonio Luiz Ribeiro Machado 
mencionou que a preocupação do conse-
lheiro Edison Pinceli era elogiável, mas não 
poderia ser aprovado o encaminhamento do 
ofício porque os seus termos poderiam su-
gerir uma antecipação de conduta com rela-
ção às competências da Diretoria Executiva, 
cabendo ao Conselho Deliberativo a análise 
da matéria apenas por ocasião do envio do 
processo de compra à sua deliberação. As-
sim, encaminhou pela não aprovação. a O 

conselheiro Edison Pinceli destacou que no 
orçamento anterior as compras não estavam 
previstas, ao que foi respondido pelo con-
selheiro Antonio Luiz Ribeiro Machado tra-
tar-se de autonomia da Diretoria Executiva, 
com remanejamento de recursos, submeti-
do à aprovação do Conselho Deliberativo. 
a O conselheiro Feres Sabino informou ter 
recebido a minuta e manifestou sua concor-
dância.  a Também se manifestaram sobre 
a matéria os conselheiros Edison Moura de 
Oliveira e Eduardo Pereira de Quadros Sou-
za. a O presidente da Mesa esclareceu que 
a deliberação do Plenário recaía sobre o en-
caminhamento ou não da recomendação à 
Diretoria Executiva, lembrando a disposição 
do artigo 55, alínea “b”, do Estatuto Social, 
que, dentre as competências do Conselho 
Deliberativo, elenca a de votar indicações 
sobre assuntos de interesse da classe e da 
AFPESP.  Após colocou a matéria em vota-
ção, sendo aprovada por maioria de votos. 

Proposições 
aO presidente da Mesa, informando 

estar agindo de comum acordo com o presi-
dente da Diretoria Executiva, fez a indicação 
do nome da conselheira Magalí Barros de 
Oliveira para a Unidade Regional de Botu-
catu.  Após esclarecimentos, a indicação foi 
colocada em votação e aprovada por unani-
midade, devendo ser feitas as comunicações 
previstas em Resolução e a matéria ser inclu-
ída na pauta da próxima Reunião Conjunta.  
a A conselheira Magalí Barros de Oliveira 
agradeceu a indicação, tendo sido cumpri-
mentada pelos conselheiros Edison Moura 
de Oliveira e Adherbal Silva Pompeo. a O 
conselheiro Benedito Vicente Cunha propôs 
fosse instalado um ambulatório médico na 
sede da Associação Campineira, já incorpo-
rada pela AFPESP. a Os conselheiros Edi-
son Moura de Oliveira e Eduardo Pereira de 
Quadros endossaram a proposição. a Sobre 
a matéria manifestaram-se, fazendo diversas 
considerações, as conselheiras Vera Lúcia 
Pinheiro Morgado, Helena Niskier e Elvira 
Stippe Bastos, assim como os conselheiros 
Álvaro Gradim, Antonio Carlos Licco, Edi-

son Moura de Oliveira, Adevilson Custódio 
e Milton dos Santos. a O presidente da 
Mesa colocou a indicação em votação, ten-
do sido aprovada. a O conselheiro Milton 
dos Santos apresentou indicação para que 
seja efetuado estudo no sentido de que se-
jam aceitas excursões para as URLs nos finais 
de semana. a  As conselheiras Vera Lúcia 
Pinheiro Morgado e Sônia Cerdeira afirma-
ram que são procuradas por associados para 
que esse procedimento seja adotado. a O 
conselheiro Adevilson Custódio esclareceu 
que com o Flex Reserva se o período estiver 
aberto poderá ser usufruído normalmente. 
a   Colocada a proposta em votação,  foi 
aprovada. a O conselheiro Ruy Galvão Costa 
apresentou indicação no sentido de que o de-
legado de polícia aposentado Antonio Edison 
Francelin profira palestra perante o Conselho 
Deliberativo. a O conselheiro Reinaldo Mu-
setti endossou a indicação, que colocada em 
votação, foi aprovada, devendo ser examina-
da a disponibilidade em futuras reuniões.

Assuntos Associativos 
aO conselheiro Edison Moura de Oli-

veira prestou uma homenagem a seu pai fale-
cido, senhor José Custódio de Oliveira,  que 
foi voluntário na Revolução de 1932, infor-
mando que no dia 09 de julho as cinzas foram 
depositadas no mausoléu do Ibirapuera.  a O 
conselheiro Luiz Reynaldo Telles fez um pro-
nunciamento sobre os momentos difíceis por 
que passa o País, com a crise de ética e a cor-
rupção que se vê todos os dias, lembrando a 
data de sete de setembro e clamando a todos 
para acreditarem no Brasil. a A conselheira 
Elza Barbosa da Silva informou as datas das 
audiências públicas sobre o orçamento, des-
tacando as ações que estão sendo levadas a 
efeito na busca da legitimidade do Iamspe a 
O conselheiro Álvaro Gradim lembrou o Dia 
Nacional do Transplante e o Dia Nacional de 
Doação de Sangue.  a A conselheira Magalí 
Barros de Oliveira parabenizou o presiden-
te do Conselho Deliberativo pela palestra 
proferida no programa AFPESP na TV.  a  
Agradecendo a participação de todos, o pre-
sidente encerrou a reunião. 
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unidades REGIONAIS

2018: programação especial de passeios associativos

Agenda das Unidades Regionais
Araçatuba: Caldas Novas (GO), Therma Di Roma, em janeiro; Conser-
vatória (RJ), em fevereiro; Curitiba (PR), em maio; Caxambu (MG), em 
junho.

Araraquara: São Roque (SP), Roteiro do Vinho, em janeiro; Curitiba (PR), 
em fevereiro.

Bauru: São Lourenço (MG), em janeiro.
 
Botucatu: Passeio Cultural em São Paulo (SP), em janeiro; Embu das 
Artes (SP), em fevereiro; Conservatória (RJ), em fevereiro.

Campinas: Curitiba/Morretes (PR), com Passeio de Trem, em janeiro; 
Caminhos do Mar (SP), em fevereiro; Araxá (MG),  Hotel Tauá, em mar-
ço; Caxambu (MG), Hotel União.em julho.

Franca:  Lago de Furnas (MG), em janeiro; Curitiba (PR), em 
fevereiro.

Marília: São Lourenço (MG), em janeiro; Caldas Novas (GO), 
em abril. 

Osasco: Passeio Taubaté (SP), Museu da Arte Sacra, em janeiro; Paraibu-
na (SP), em fevereiro; Florianópolis(SC), em março; Guararema (SP), em 
maio; Nova Friburgo (RJ), em julho. 

Piracicaba: Tour Blumenau (SC), em janeiro; Passeio de Trem Turístico 
em São Paulo, em fevereiro; Musical e Jantar (SP), em fevereiro; Araxá 
(MG), em março.

Ribeirão Preto:Trem Maria Fumaça (SP), em janeiro; Zoológico (SP), 
em fevereiro; Serra Negra/Monte Sião (SP/MG), em março.

Santos: Parque Maeda (SP), em janeiro; Lambari (MG) em fevereiro; 
Araxá (MG),  Páscoa Iluminada, em março; Estrada Velha, Caminho do 
Mar (SP), em março.

São Carlos: Parque Maeda e Hopi Hari (SP), em janeiro; Curitiba (PR), 
em fevereiro. 

São José dos Campos: São Paulo Tour Histórico (SP), em janeiro; Fa-
zenda do Chocolate (SP), em fevereiro.

São José do Rio Preto: Curitiba (PR), em janeiro; Camboriu (SC), em 
fevereiro; Araxá (MG), Hotel Tauá, em março; Florianópolis (SC), em 
abril; Caldas Novas (GO), em maio.

Sorocaba: Capitólio (MG), em fevereiro e Araxá (MG), Páscoa Ilumina-
da, em março.

Cabo Frio
Saídas das Regionais: Botucatu, em março; Campinas, em fevereiro.

Barra Bonita
Saídas: São José dos Campos, em março; e Sorocaba, a definir.

Nota de Retificação: a excursão correta da Unidade Regional de Presidente 
Prudente: Curitiba, em dezembro/17. Na edição passada constou dez/18.
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#afpesp jovem
Nascer em casa

Em 2015, segundo dados do Ministério da 
Saúde, dos 3 milhões de partos realizados 
no Brasil, na rede particular, 55,5% foram 

cesáreas e 44,5% partos normais. No Sistema 
Único de Saúde (SUS), a situação se inverte e 
o número de partos normais é maior, sendo 
59,8% e 40,2% de cesarianas. A campanha 
pela saúde da gestante brasileira é muito inten-
sa, especialmente para a realização de um pré-
natal adequado. 

Outro parto que está sendo bem cotado 
pelas futuras mamães é o humanizado, que pode 
ser feito em casas de parto específicas ou, ainda, na 
residência da própria gestante.

Neste mês de dezembro em que temos 
o nascimento eme Jesus, de parto natural, va-
mos conhecer a história de Fernanda Stenico 
Bastoni, filha da associada Sônia Valverde Ste-
nico Bastoni, diretora do Tribunal de Contas do 
Estado, que optou pelo parto humanizado, re-
cebendo o filho Bernardo, no dia 23 de setem-
bro, como planejou, ao lado do marido Hugo 
e familiares.

Fernanda contou que sempre teve há-
bitos mais naturais de vida, incluindo alimen-
tação, atividades esportivas, sendo atleta de 
judô até os 15 anos. “Há dez anos me tornei 
vegetariana, quando mudei meu estilo de vida 
e passei a conviver com pessoas que estão mu-
daando seus hábitos para preservar a natureza 
e manter a sustentabilidade do planeta”.

Ao surgir a gestação, Fernanda optou 
pelo parto humanizado, por coerência ao esti-
lo de vida. Contatou as casas de parto do SUS, 
como uma alternativa, caso precisasse de aten-
dimento, mas a opção era o parto em casa.

“Entre as pesquisas que busquei para me 
informar do parto humanizado, o documentá-
rio ‘Renascimento do Parto’ ajudou os fami-
liares a aceitar a decisão e a me ajudar neste 
sonho”, informou.

A gestação da Fernanda foi de baixo ris-
co, quase sem intercorrência, exceto os enjoos 

iniciais. “No dia do parto, acordei várias vezes 
para urinar e às 6h30min comecei a sentir uma 
leve cólica, que se seguiram a cada hora. Fiz o 
contato com a enfermeira obstetra que suge-
riu seguir com as atividades do dia e foi o que 
fiz. Às 16 horas, a outra enfermeira que estava 
para acompanhar chegou e já tinha quatro cen-
tímetros de dilatação. Assim, com meu marido 
e meus familiares, seguimos o plano. Exercício 
da bola e chuveiro. Às 20 horas a bolsa rompeu 
e às 22h20 chegou o Bernardo, nas mãos da 
avó materna e com a presença também da avó 
paterna. Foi um grande elo de amor”, comple-
tou Fernanda.

“Num ambiente tranquilo ele veio di-
reto para o meu colo, ficamos todos juntos e 
uma hora depois o cordão umbilical foi corta-
do. Quero agradecer a Deus que permitiu esse 
grande acontecimento, os nossos pais que aju-
daram em todas as etapas e o Bernardo, que 
também colaborou muito”.

A história da Fernanda é quase como um 
conto de Natal, que pode inspirar outras tantas 
jovens mães que estão nesta fase de decisão 
sobre o tipo de parto.

Estudos revelam que o sistema natural 
pode ser melhor para os diversos aspectos de 
saúde da mãe e do bebê. 

Bem-vindo, Bernardo!
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EDUCAÇÃO E CULTURA

PROGRAME-SE 
PARA JANEIRO/2018

12/1  -  Sarau no Karaokê
19/1  -  Cine AFPESP
27/1 - Jornada Cultural, inscri-
ções no dia 8/1/18
30/1 - Encontro Poético
Mais informações no site www.
afpesp.org.br, no menu Cultura.

Para iniciantes e intermediários
Duração: de 4 a 6 anos

Orientadores: Gledson Xavier, Almir Nunes, Rafael Ramos
e Tamires Montrazol
Horário: Sob consulta

Mensalidade: Associados: R$ 110,00/ Convidados: R$ 137,50 

Local de Realização dos cursos:
Rua Formosa, 367 – 16º andar – Vale do Anhangabaú

Metrô: São Bento (linha azul) ou Anhangabaú (linha vermelha)
Inscrições e informações:

Rua Venceslau Brás, 206, 8º andar, Sé
Telefones: 113293-9581/3293-9582/3293-9579

aUM POUCO DE POESIA NAS 
AGRURAS DO DIA A DIA. 5/12 (ter-
ça-feira), às 11 horas. A cada encontro, fa-
zemos sorteio de 2 (dois) vales-presentes 
para o público. Rua Formosa, 367, 16º an-
dar, Anhangabaú.

aSARAU NO KARAOKÊ
8/12 – sexta-feira, 14 horas.
Local: CBI, Rua Formosa, 367, 
Anhangabaú.

aJORNADA CULTURAL
Próxima saída: 9/12 (sábado) – “Circuito 
Natal na montanha” (Santo Antonio do Pi-
nhal). Inscrições 1º de dezembro de 2017. 
(sexta-feira).
Duração: 10 horas. Tels.: 11 -3293-
9579/3293-9581. Vagas limitadas.

aBIBLIOTECA PROFESSOR
 ALBERTO ROVAI. Venha visitar nossa 
biblioteca. Rua Formosa, 367, 16º andar, 
Anhangabaú. Informações: 11- 3222-1044.

aCurso. Comunicação Direta 
e Indireta com material didá-
tico!
Tels.: 11 - 3293-9579/9581/9581

aCursos de Manejo de Celu-
lar e Informática para a Ter-
ceira Idade. Venha conhecer a In-
teratividade Cursos. Oferecemos 
cursos de tecnologia, assessoria na aquisi-
ção de equipamentos, aulas particulares e 
em domicílio. 
Informações: 11 - 3106-9469.

aDance Mais
Conheça todos os cursos de danças: Balé, 
Clube Flex (Alongamento), Danças Brasi-
leiras, Danças Ciganas, Danças de Salão, 
Dança Terapia, Dança do Ventre, Flamen-
co, Jazz Dance, Ritmos, Sapateado Ameri-
cano, Zumba Dance e Tango. 
Tels. : 11 - 3293-9579/9581 e 9582.

aA Escola BluePrint Idio-
mas oferece intercâmbio internacional: 

Estude na Itália em abril de 2018, 
por 899 euros. Informações: 11-3293-
9519/3105-8962.

aCORAL AFPESP 
Estão abertas novas audições para vozes 
masculinas para o coral AFPESP.
Agende a sua! Participe!
Informações: 11- 3293-9579 / 3293-9581. 

aCURSO INTENSIVO DE INGLÊS 
PARA VIAGEM, janeiro 2018. Rápido e 
prático! Durante o mês de janeiro, faça sua 
reserva também para Espanhol, Francês e 
Italiano.  Informações: 11- 3293-9519/3105-
8962 e celular: 11 - 98264-2209.

aCURSOS DE ARTES PLÁSTICAS
Inscrições abertas para os cursos de 
AQUARELA, DESENHO ARTÍSTICO, 
PINTURA ACRÍLICA EM TELA e ESCUL-
TURA EM PLASTILINA. Informações com 
Isa Ferrari: 11-3293-9583 

Associados/dependentes! 
aCURSOS DE TEATRO AFPESP                                                  
Informações: 11 - 3293-9579/9581/9582
Teatro Adulto: Terças, das 13h30 às 16h30 
Teatro Jovem: Quartas, das 14 às 17 horas.
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MENSAGEM 

NATALINA 
O Natal é o encontro com nosso Deus, 

pai nosso que está no céu e Senhor da terra e 
do universo.

É o  tempo de celebrar a nossa filiação com 
Ele pelo dom da vida.

O grande poeta Fernando Pessoa vivencia 
o nosso encontro com o Senhor na sua poesia, 
em formato de oração, que destaco como men-
sagem de Natal.
	

PRECE
Senhor, que és o céu e a terra, que és 

a vida e a morte!. O sol és tu e a lua és 

tu e o vento és tu! Tu és os nossos corpos e as

nossas almas e o nosso amor é tu também. Onde nada está tu habitas e  onde

tudo está – (o teu templo) – eis o teu corpo.

Dá-me  alma  para te servir e alma para te amar.

Dá-me vista para te ver sempre no céu e na terra,  ouvidos  para te

ouvir no vento e no mar, e mãos para trabalhar em teu nome.

Torna-me puro como a água  e alto  como   o céu.

Que não  haja lama nas estradas dos meus pensamentos nem folhas

 mortas nas lagoas dos meus propósitos. 

Faze com que eu saiba amar os outros como irmãos e servir-te como a um pai.

 Minha  vida  seja  digna da tua presença.

Meu corpo seja digno da terra, tua cama. Minha alma possa aparecer diante

de ti como um filho que volta ao lar.

Torna-me grande como o sol, para que eu te

possa adorar em mim; e torna-me  puro como a lua, para que  eu  te possa

rezar em mim; e torna-me claro como o dia para que eu te possa ver sempre

em mim e rezar-te e adorar-te. 

Senhor, protege-me e ampara-me. Dá-me que eu me sinta teu.

Senhor, livra-me de mim.	

(Fernando  Pessoa)
	  	

Vamos renascer neste Natal como filhos do Senhor, nosso Deus.
FELIZ NATAL
PRÓSPERO ANO NOVO

Antonio Luiz Ribeiro Machado
Presidente da Academia

Paz e Bem

POESIA DE NATAL
Zulmira Gomes Leite, Cadeira nº 17 de Artes

Em vinte e cinco de dezembro,
A Fé se preparou para uma adoração.

Um Anjo do Céu falou:
Fé vai sem pressa, depois volte,

Conta para a humanidade o que encontrou.

O Ser ainda não chegou,
mas logo chegará,

repleto de esplendor,
nossas vidas mudará.

A meia noite o Ser chegou e
tudo no mundo se iluminou!

Os seres viventes na terra sentiam 
muita alegria,

uns cantavam, outros dançavam
e outros felizes sorriam!

E o Ser contente na manjedoura,
brilhava e resplendecia... 

Com o passar dos tempos, o Ser se fortalecia,
Distribuindo amor falando em profecia

Os incrédulos zombavam 
e no Ser não acreditavam,

E os Doutores da Lei falavam em premonições,
Temiam o futuro e as indefinições,

Mas atento, o Ser intervia dando a sua opinião.

Voltando da adoração, a Fé nos contemplou.
E com muita sabedoria do Ser ela explicou:

Esse Ser que nasceu e nasce em todas as Eras,
Trouxe-nos a misericórdia e a esperança,

Vida e alegria de criança.

Esse Ser menino que renasce a cada instante,
E em cada dia,

Diz que o Natal seja diário,
Nos  preenchendo de Harmonia.
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