Resenha da ata da 32 Reuniao Ordinaria
do Conselho Deliberativo

Realizada em 25 de marco de 2021 — por videoconferéncia

Declarada aberta a 32 Reunido Ordina-
ria do Conselho Deliberativo, sob a presi-
déncia do Presidente do Conselho Deli-
berativo, Conselheiro Paulo César Corréa
Borges, acompanhado do 1°. Secretdrio,
Conselheiro Edson Toshio Kubo; e da 22.
Secretaria, Conselheira Ester Mirian Belo
Rodrigues, realizada por videoconferéncia,
devido ao distanciamento social decorrente
da pandemia da Covid-19. O Presidente do
Conselho Deliberativo, Conselheiro Pau-
lo César Corréa Borges, saudou a todo e a
todas, informando que o Brasil esta atrasa-
do naimuniza¢ao, com apenas 10,9 milhoes
de pessoas vacinadas, e a situagdo se agrava
em todo o pais com a falta de leitos, che-
gando a beira da calamidade publica, com
medidas de quarentena, numa fase emer-
gencial das mais graves no Estado de Sao
Paulo e no resto do Pais, alertando que s6
voltarfamos s reunides presenciais quando
houver as condi¢des favordveis, na fase ver-
de do plano de retomada, depois de 28 dias
consecutivos. Em sequéncia relembrou as
regras para a participagdo de Conselheiros
e Conselheiras, na reunido por videoconfe-
réncia. O 1° Vice-Presidente da Diretoria
Executiva, Conselheiro Antonio Sérgio
Scavaccini, saudou a todos. A Coordena-
dora Elvira Stippe Bastos saudou a todos.
O Presidente do Conselho Fiscal, Conse-
lheiro Fiscal Dalmar Cassapula, saudou
a todos. O 1°. Secretario do Conselho
Deliberativo, Conselheiro Edson Toshio
Kubo, saudou a todos. A 22. Secretaria do
Conselho Deliberativo, Conselheira Ester
Mirian Belo Rodrigues, saudou a todos.
A Conselheira Rosy Maria de Oliveira,
representando os aniversariantes, saudou
a todos. O Presidente do Conselho Deli-
berativo, Conselheiro Paulo César Corréa
Borges, convidou a Conselheira Rosy Ma-
ria de Oliveira a Mesa Diretora para com-
po-la, em substitui¢do a 2. Secretdria, que
substituira o 1. Secretdrio, que por sua vez
assumird a Vice-Presidéncia, pela auséncia
justificada do Conselheiro Gilmar Belluzzo
Bolognani. O Conselheiro Carlos Eduardo
Tirlone, representando os aniversariantes,
saudou a todos. O Presidente do Conselho
Deliberativo, Conselheiro Paulo César
Corréa Borges, pediu a todos um minu-
to de siléncio em homenagem a Senhora

Ciéssia Braga Francolin, esposa do Conse-
lheiro Vitalicio Emilio Frangolin Junior,
pelo seu falecimento no dia 07 de margo,
e também em homenagem ao Senhor Sa-
muel Massuno, irmdo da Conselheira Eli-
sabeth Massuno, pelo seu falecimento em
24 de margo.

Pequeno Expediente

Apreciagao e votagao da Ata da reuniao
anterior. Votagdo. Aprovada sem discussao.

Pedido de dispensa da leitura das cor-
respondéncias expedidas, recebidas das
portarias, dos comunicados e do relatdrio
dos Conselheiros afastados por licenca

para tratamento de saiude. Aprovado por
unanimidade. A 22, Secretaria, Conselhei-

ra Ester Mirian Belo Rodrigues, leu um
breve resumo do relatério dos Conselheiros
afastados para tratamento de saude.

Ordem do Dia

Declaragao de vitaliciedade e posse.
Conforme art. 47, alinea “b” , e pardgrafo
2¢. do Estatuto Social, foi declarado nomi-
nalmente pelo Presidente do Conselho De-
liberativo, Conselheiro Paulo César Cor-
réa Borges que o Conselheiro Luiz Manoel
Geraldes, atualmente afastado por eleigdo
para o exercicio do cargo de 2°. Vice-Pre-
sidente da Diretoria Executiva e Coorde-
nador Chefe de Gabinete, tendo cumpri-
do vinte anos intercalados no exercicio de
mandatos eletivos no cargo de Conselheiro
do Conselho Deliberativo, e membro eleito
da Diretoria Executiva, além de atividades
de Coordenagao, passou a condi¢ao de Con-
selheiro Vitalicio, ficando-lhe assegurados
todos os direitos inerentes aos demais Con-
selheiros, bem como ficando sujeito as mes-
mas normas e deveres, excetuado o previsto
no art. 58. O Conselheiro Vitalicio Luiz
Manoel Geraldes renovou seu compromis-
so de bem e fielmente cumprir e respeitar as
leis vigentes, o Estatuto Social da AFPESP e
o Regimento Interno do Conselho Delibe-
rativo, lavrando-se o respectivo termo, que
foi assinado pela Mesa do Conselho Deli-
berativo e por ele. Concedida a palavra, o
Conselheiro Vitalicio Luiz Manoel Geral-
des externou seu sentimento de satisfagdo

e de gratiddo por alcan¢ar a condi¢do de
vitaliciedade e homenageou o Conselheiro
Edison Pinceli, agradecendo-o pelos ensi-
namentos, pelo carinho e pela atengio. Ato
continuo, na vaga do Conselheiro Vitalicio
Luiz Manoel Geraldes, conforme art. 28,
par. 2°., do Regimento Interno do Conselho
Deliberativo, continuando a sequéncia da
lista dos mais votados, para o mandato de
2016 a 2021, Conselheira suplente, Hele-
na Niskier, passou a ser Conselheira Efeti-
va, tomou posse para assumir o restante do
mandato, como Conselheira Efetiva, pres-
tando o compromisso de bem e fielmente
cumprir o seu mandato, respeitando as leis
vigentes, o Estatuto Social da AFPESP e o
Regimento Interno do Conselho Delibera-
tivo, lavrando-se o presente termo que foi
assinado pela Mesa Diretora do Conselho
Deliberativo e pela Conselheira Efetiva
Helena Niskier. Concedida a palavra, a
Conselheira Helena Niskier lembrou que
era a sua terceira posse, pois antes teve duas
como suplente. Disse que sempre teve na
AFPESP o objetivo do fortalecimento do
IAMSPE, e agradeceu a todos os trabalha-
dores da satde pelo heroismo do seu tra-
balho, nessa pandemia. Outro paradigma ¢é
quanto a prépria AFPESP, que deve contar
com os seus Conselheiros para continuar
uma histéria de mais de 90 anos com muita
responsabilidade. Destacou que todos nos
Conselheiros e Conselheiras devemos ter
muita responsabilidade com a AFPESP e
com seus associados.

Propostas e
Indicacoes

Proposta da Conselheira Vera Licia

Pinheiro Morgado de solicitacido de in-
formacoes quanto as dispensas de cola-

boradores na AFPESP a partir de Abril de
2020. A Conselheira Vera Licia Pinheiro

Morgado solicita a Diretoria Executiva que
seja informado aos Conselheiros o nimero
total das dispensas e em cada um dos seto-
res, quantos entraram na Justica contra a
Associagdo e, em havendo esses processos,
se ja foi feita uma prévia de quanto custardo
aos cofres da entidade. O Conselheiro Fe-
res Sabino fez proposta aditiva, para serem




acrescentados os nomes dos demitidos e
daqueles que entraram na Justiga; e o Con-
selheiro Artur Marques da Silva Filho fez
proposta aditiva para serem acrescentados,
além dos nomes, o numero dos processos
dos colaboradores que ingressaram na Justica
do Trabalho. Votagdo. A proposta e os adita-
mentos foram aprovados por unanimidade.

Indicacio do Conselheiro Feres Sabino
- Indicacéo a Diretoria Executiva a contra-

tagdo de uma de cinco empresas de audi-
toria de primeira linha (Deloitte, Pricewa-
terhouse Coopers, Ernest & Young, KPMG
e Grant Thornton). O Conselheiro Feres
Sabino propos que o Conselho Deliberati-
vo determine a Diretoria Executiva a con-
tratacdo de uma delas, para que a AFPESP
adote para as suas atividades e para a sua
fiscalizagdo transparente e competente.
O Presidente do Conselho Deliberativo,
Conselheiro Paulo César Corréa Borges,
indagou ao Conselheiro Feres Sabino se
poderia haver uma adequagio terminologi-
ca ao Estatuto, mudando o termo “determi-
nar”, para "encaminhar”, o que, posterior-
mente a outras manifestagdes, foi aceito. O
Conselheiro Artur Marques da Silva Filho
apresentou proposta aditiva, por entender
que em se tratando de contrato de obras,
locagdes de servigos, empréstimos, opera-
¢Oes financeiras superiores ao limite indica-
do pelo Estatuto, dependeria de decisdo em
reunido conjunta. O Conselheiro Eduardo
Primo Curti apresentou uma proposta de
emenda supressiva dos nomes das empre-
sas indicadas. O Conselheiro Cassio Ju-
venal Faria se manifestou favoravelmente
a posi¢ao da Mesa, no tocante a impossi-
bilidade do Conselho Deliberativo “deter-
minar” a Diretoria Executiva, que faga uma
contratagdo e lembrou que o valor fixado
no Estatuto Social como limite ¢ de 380
mil reais, mas no caso de a contrata¢do nao
chegar a esse limite, a Diretoria Executiva
poderia contratar diretamente, sem neces-
sidade de reunido conjunta. Votagio: Pro-
posta Inicial com a mudanca de determinar
para encaminhar: aprovada por unanimi-
dade. Emenda Aditiva quanto ao limite de
contratagao em reunido conjunta: aprovada
por unanimidade. Emenda Supressiva dos
nomes das empresas: aprovada por maioria.
O Presidente do Conselho Deliberativo,
Conselheiro Paulo César Corréa Borges,
concedeu a palavra para esclarecimentos ao
Presidente da Diretoria Executiva, Alvaro
Gradim, informou que a respeito da audi-
toria, em 1°. de julho de 2019 contratou a
empresa PGBR - Prime Global Brasil Audi-
tores Independentes, e manteve a auditoria
interna até 25 de marco de 2020. Acrescen-
tou que, em 29 de julho de 2020, foi contra-
tada para auditoria externa a empresa BDO

Brasil, Auditores Independentes, que vem
prestando servigos & Associagdo, com um
contrato de R$163.731,78.

Indicacao do Conselheiro Feres Sabino
a Diretoria Executiva para que, diante da
pandemia, proceda a suspensio de com-
pras de iméveis no presente exercicio, e
também de moveis para a troca comple-
ta nas Unidades de Lazer. O Conselheiro
Feres Sabino disse que nao se lembrava
qual tinha sido o resultado de uma propos-
ta semelhante que tinha feito, mas antes de
uma compra temos de fazer a avaliacdo do
quanto se gastaria para colocar a Unidade
em condigdes. Agora, hoje, essa condigao
acho que cai por terra em fun¢io da incer-
teza em que vivemos e fundamentalmente
da incapacidade que todos tivemos de criar
uma politica de ocupagdo plena das nossas
Unidades. De maneira que nao tem cabi-
mento comprar mais, ndo sabendo se vai
ter gente para ocupar esses hotéis. E preci-
so uma pesquisa de mercado para se saber
exatamente qual é a regido que estd mais
necessitada de hotéis e a conveniéncia da
compra, como salienta em um extraordi-
nario parecer o Doutor Artur Marques. De
maneira que temos de tomar uma posigao e
nao podemos comprar mais e gastar mais,
mas o que temos de fazer é cuidar das uni-
dades que ja temos e inventar politicas de
ocupagdo. O Conselheiro Eduardo Pri-
mo Curti concordou que precisam passar
por uma reavalia¢do dos investimentos em
funcdo da situagdo vigente. A Conselheira
Helena Niskier concordou que temos que
parar as compras e cuidar do patrimonio
ja existente. O Conselheiro Cassio Juvenal
Faria lembrou que ja foi aprovado o Orga-
mento, fazendo a previsdo de investimen-
to em imdveis, mas a aprovacdo de cada
compra deve passar por processo proprio,
em reunido conjunta. O que estamos neste
momento é votando a indicagdo que sera
um claro reposicionamento do Conselho
Deliberativo no tocante a manifesta impro-
priedade, inconveniéncia, inoportunidade
de uma aquisi¢do vultosa, neste momento
de pandemia. A Conselheira Maria Regina
Freire Martins disse que, em primeiro lu-
gar, temos que terminar as obras dos hotéis
que estdo dentro do nosso patriménio e que
precisam urgentemente de reformas, mas
que estdo paradas, inclusive aquele compra-
do em Pogos de Caldas. Nao hd necessida-
de neste momento de fazer mais nenhuma
compra de Unidades de Lazer. E também,
por enquanto, compra de méveis acho que
nao hd necessidade, porque os atuais ainda
estdo em perfeitas condi¢des. A Conselhei-
ra Vera Lucia Pinheiro Morgado alertou
que, como a situagdo é gravissima, é hora
da mais absoluta precaucao. Nao é hora de

comprar e ndo é hora de vender. Ainda te-
mos de fazer as obras do hotel que compra-
mos em Pogos de Caldas, que é um local de
altissima demanda. O mesmo acontece com
a troca de mobiliario: estou vendo a indig-
nac¢io dos associados nas redes sociais com
esse marca-desmarca das vagas, que gera
inseguranga, entdo ¢ hora de parar e refle-
tir para ver o caminho que temos de seguir,
em conjunto, dividindo a responsabilidade.
O Conselheiro Eduardo Primo Curti re-
for¢ou que a aquisicdo serd apreciada pon-
to a ponto em reunido conjunta, podendo
ser negada, mesmo tendo sido aprovada a
verba no Or¢amento. O Conselheiro Pedro
Issamu Tsuruda relatou que analisou o de-
monstrativo de dezembro de 2020, no qual
notou que a receita acumulada de didrias e
hospedagens, em 2020, sofreu um decrésci-
mo de 49%, logicamente por causa da pan-
demia. Entéo, nio é hora realmente de fazer
aquisi¢do. E esperar e ter cautela. Votagio.
Aprovada por maioria.

Indicacoes do Conselheiro Mario Pa-
lumbo a Diretoria Executiva. 1* Indica-

¢d0: que seja feita uma campanha nos
meios de comunicacio, especialmente
em horarios nobres de televisao, sobre a
importancia do funcionalismo publico.
22, Indica¢do: que seja feita uma campa-
nha para ajudar os sdcios carentes. 3.
Indicacio: que os Conselheiros possam
participar como ouvintes nas reunides da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.
O Conselheiro Mario Palumbo sustentou
que suas indicagdes sdo pertinentes, porque
vivemos um momento bastante grave no
mundo e temos de nos defender contra as
investidas dos nossos governantes. O Con-
selheiro Fernando José Zanetto Tamburo
disse ser totalmente favoravel a essa cam-
panha e ressaltou que poderiamos tentar
fazer isso junto com outras associacdes ou
entidades representativas. E uma manei-
ra de a gente se defender dessas agressdes
depois de escutar tantas bobagens. O Con-
selheiro Reinaldo Musetti também expres-
sou favoravelmente as sugestdes apresenta-
das quanto aos itens 01 e 02, mas quanto
ao item 03, entendeu ser necessaria uma
melhor discussdao. O Conselheiro Miguel
Angelo Paccagnella manifestou nunca ter
visto o Governo falar bem de funcionario
publico. Entdo, defendeu uma campanha
educativa para mostrar a populagdo o que é
o servi¢o do funciondrio ptblico, muito im-
portante para o pais. O Conselheiro Feres
Sabino viu nas duas primeiras propostas a
projecao da solidariedade, que se contrapde
a todo tipo de politica social que existe no
pais, atualmente. Sobre a terceira indica-
¢do, argumentou que era preciso que a Di-
retoria Executiva tivesse uma consciéncia



participativa, democratica, o desejo da
transparéncia, de clareza, concluindo que
a Diretoria Executiva ndo tem primado
pela transparéncia. A Conselheira Vera
Lucia Pinheiro Morgado ponderou que
somos muito ruins na comunicagao com
o publico. Somos muito incompetentes
na area do marketing. O Conselheiro
Antonio Carlos Duarte Moreira lem-
brou que a participagdo de outras enti-
dades em campanhas pagas ¢ muito pre-
caria. Cada entidade tem a sua proposta.
Se isso nao fosse verdade, ndo existiria a
Federag¢do das Entidades Associativas e
nem a Federag¢do Sindical. Cada uma tem
um comportamento, um viés politico e
¢ muito dificil elas se unirem para uma
campanha conjunta. E enfatizou a impor-
tancia do trabalho com as redes sociais.
Enfatizou que ha grande preocupagao dos
Servidores Publicos com o futuro, princi-
palmente do servidor aposentado, que se
ndo acompanhar o que vai acontecer com
a sua vida, serd um paupérrimo em ter-
mos de servico publico e de remuneragéo.
A Conselheira Thais Helena Costa in-
formou que em épocas passadas ja houve
campanhas enaltecendo a figura do servi-
dor publico e que a entidade que tem bala
na agulha para fazer uma campanha em
defesa do Servidor Publico é a AFPESP. O
Conselheiro André Chaves de Melo Sil-
va concordou com a ideia da campanha
de valorizagao do servidor publico com a
AFPESP liderando até este processo e se
colocou a disposi¢do no campo da comu-
nicag¢do. Votagdo. Itens 01 e 02 aprovados
por unanimidade. Item 03 rejeitado.

Breves Comunicados
da Presidéncia

O Presidente do Conselho Deliberati-
vo, Conselheiro Paulo César Corréa Bor-
ges, informou que, atendendo ao requeri-
mento formulado pelo Conselheiro Artur
Marques da Silva Filho, os pareceres das
Comissdes Permanentes, em relagdo ao
Processo 736/2020, j& foram encaminha-
dos a todos Conselheiros e Conselheiras,
com cdpia ao Presidente da Diretoria Exe-
cutiva e ao Presidente do Conselho Fiscal.
Com relagdo ao Processo CD-01/2021,
ocorridos na UL de Pogos de Caldas, hou-
ve a manifestacdo da Comissdo de Justica,
também encaminhada a todos os Conse-
lheiros, devolvendo a anélise do mérito a
Diretoria Executiva, em cumprimento ao
Estatuto, independentemente de delibera-
¢do do Conselho Deliberativo. O Presiden-
te do Conselho Deliberativo, Conselhei-
ro Paulo César Corréa Borges, informou
que, no dia 19 de margo, pelo Conselho

Deliberativo, compareceram ao Clube de
Vinhedo, a convite da Diretoria Executiva,
além do proéprio Presidente do Conselho
Deliberativo, o Conselheiro Edson Toshio
Kubo; a Conselheira Ester Mirian Belo
Rodrigues; a Conselheira Zilda Maria
Mendes Falqueto; e o Conselheiro Eduar-
do Pereira Quadros de Souza. Houve uma
apresentacdo no local de colaboradores da
AFPESP da area ambiental e da construgao
e também dos Diretores presentes, Presi-
dente Alvaro Gradim, 1. Vice-Presidente
Antonio Sérgio Scavaccini e 2. Vice-Pre-
sidente Luiz Manoel Geraldes. Também
esteve presente a Coordenadora de Eventos
Nedda Maria Bravo Gradim. Foram escla-
recidas as situagdes daquele imovel no to-
cante as reformas necessdrias, inclusive sem
possibilidade de novas construgdes pelas
limitagdes ambientais, e necessidades de
regulamentagdo ambiental. Foi esclarecido
que existe licenciamento ambiental e neces-
sidades de regulamentagdo ambiental jun-
to ao DAEE sobre barramento e cursos de
dgua e a Diretoria manifestou interesse em
ouvir o Conselho Deliberativo a respeito da
venda ou realizagdo de obras no local para
destinagdo de uso pelos associados.

Comissdo de Hotsite - O Conselheiro
Fernando José Zanetto Tamburo informou
como disponibilizar o acesso a Intranet da
AFPESP, como consultar o Estatuto Social,
Regimento Interno do Conselho Delibera-
tivo, agradeceu a presteza do colaborador
Odir em atendé-lo sempre que solicitado.
Informou que a Comissdo estara aberta a
sugestdes dos Conselheiros para melhorar
as informacdes.

Breves Comunicados dos Conselheiros
- Em seu comunicado, o Conselheiro José
Luiz Rocha destacou o trabalho realizado
por dezenove conselheiros, em 2018, bus-
cando a reelei¢do. Parabenizou a todos que
direta ou indiretamente participaram.

Assuntos Associativos

O Presidente do Conselho Deliberati-
vo, Conselheiro Paulo César Corréa Bor-
ges, solicitou a todos que respondessem a
pergunta: “A quem interessa o fim da esta-
bilidade do servigo publico?”. As respostas
seriam encaminhadas a Diretoria Executi-
va, para incluir nos meios de comunicagdo
da Associagdo.

Concedida a palavra, o Presidente da
Diretoria Executiva, Alvaro Gradim, in-
formou o que estd fazendo em relagio a
tudo o que vem acontecendo nas midias a
respeito do Servidor Publico. Informou do
apoio & aprovagao do PDL 22/20, do Depu-
tado Carlos Giannazi, para cancelar tudo
que o Governo do Estado fez em relagdo

ao aumento das aliquotas contra o Servidor
Publico aposentado e contra os pensionis-
tas. Disse que com o apoio das outras en-
tidades conseguiremos sensibilizar a popu-
lagdo da importancia do Servidor Publico.
Acrescentou que que ndo vamos deixar de
lutar pelos interesses também do servidor
que estd na ativa. Com relacdo ao item 2 da
proposta do Conselheiro Mario Palumbo,
lembrou que tem sido realizadas as ativida-
des sociais da Afpesp, lembrando das doa-
¢Oes de enxovais trocados nas Unidades de
Lazer e as doagdes a instituicdes, nas diver-
sas regides do Estado de Sao Paulo.

Grande Expediente

O Conselheiro Romeu Benatti Junior in-
formou os motivos de sua saida da Coorde-
nadoria do Meio Ambiente. A Conselheira
Vera Lucia Pinheiro Morgado informou
que gostaria de ter ido a visita a Vinhedo,
mas gostaria de mais informagdes sobre o
local para ver se compensa efetuar gastos no
local. O Conselheiro Romeu Benatti Junior
lembrou que a drea pode abrigar um clube
ou pode ser vendida, estd ao lado da drea
mais valorizada de Vinhedo, com mais de
200 condominios fechados em torno, mas
enfatizou que apenas 20% dela podera re-
ceber construgdes. Relatou que o Secretario
de Meio Ambiente de Vinhedo lhe falou
que pelo Plano Diretor hd possibilidade
de construir prédio de até oito andares. O
Conselheiro Antonio Carlos Duarte Mo-
reira informou que foi uma incorporagéo e
que ndo teve onus para a Associa¢do, a ndo
ser 0s protocolos necessarios para a transa-
¢do de incorporagio para a entidade.

Assuntos Gerais

Concedida a palavra, o Presidente da
Diretoria Executiva, Alvaro Gradim,
esclareceu que, em relagdo ao Clube de
Vinhedo, ndo houve nenhum gasto de
compra, apenas que ele mantém um gas-
to de passivo trabalhista de empregados,
como no caso da Campineira, em fungéo
das varias a¢oes e também da manuten-
¢do de todos os servigos de segurancga e
garantias. Fez um convite a Conselheira
Vera Lucia Pinheiro Morgado para fa-
zer uma visita, bem como outros con-
selheiros. O Presidente do Conselho
Deliberativo, Conselheiro Paulo César
Corréa Borges, anunciou os nomes dos
aniversariantes do més. O 1. Secretario,
Conselheiro Edson Toshio Kubo, leu as
datas comemorativas e as justificativas
de auséncia. O Presidente do Conselho
Deliberativo, Conselheiro Paulo Cé-
sar Corréa Borges, passou a palavra ao



Presidente da Diretoria Executiva, Al-
varo Gradim, para uma saudacio final,
que agradeceu e elogiou a reunido que
foi muito boa e extremamente produtiva.
Manifestou seu voto de pesar especial ao
Conselheiro Francolin pelo falecimento
de sua esposa, bem como ao colaborador
do servico de manuten¢ao, Senhor José
Santos. Esclareceu que a Diretoria estd

aberta aos Senhores Conselheiros e lem-
brou que como médico pneumologista,
sabe muito bem as consequéncias e como
se prevenir, como as pessoas tém de dar
um pouco de crédito aqueles que dizem
que o tratamento é precoce e nao tardio.
O Presidente do Conselho Fiscal, Dal-
mar Cassapula, agradeceu a participa-
¢do da produtiva reunido. O Presidente

do Conselho Deliberativo, Conselheiro
Paulo César Corréa Borges, agradeceu a
todos os Conselheiros e a todas as Conse-
lheiras a maturidade quanto as opinides
divergentes, mantendo sempre o respei-
to ao colega e a valorizagdo do Conselho
Deliberativo. Desejou uma boa Pascoa e
muita saude, paz e alegria com os familia-
res € amigos, e encerrou a reuniao.



